


Autorsky kolektiv:
Michael Fanta, Eva Opatrnd, Ales Rod, Filip Blaha
Poznamka 1:

Vznik studie byl finanéné podporen spolecnosti APPLIA CZ — SdruZeni evropskych vyrobcli domacich
spotrebich. Autorsky kolektiv deklaruje nezdvislost na finanéni podpore a jakychkoliv vazbach na
spole¢nost APPLIA CZ; finanéni podpora studie neovlivnila rozsah, obsah ani zavéry této studie.

Poznamka 2:

Jednd se o aktualizovanou verzi studie, do niz byly na zdkladé konstruktivniho, odborného jednani CETA
— Centra ekonomickych a trznich analyz, APPLIA CZ — SdruZeni evropskych vyrobcl domacich
spotrebicl a Asociace spotfebni elektroniky doplnény dil¢i informace.



MANAZERSKE SHRNUTI

Systém rozsifené odpovédnosti vyrobcli (EPR) v oblasti elektrozafizeni pfedstavuje zasadni prvek
environmentalni politiky Ceské republiky, ktery pfispiva k efektivnimu fizeni odpadd. Tento systém
nejenze motivuje vyrobce k ekologicky Setrnéjsimu designu produktl, ale zaroven se podili na
snizovani objemu odpadl smértujicich na skladky. Ve svétle rostouci produkce elektrického a
elektronického odpadu a s tim souvisejicich narok( na udrzitelné hospodateni's odpady se EPR v Ceské
republice ukazuje jako klicovy nastroj pro dosahovani stanovenych environmentalnich cil( Evropské

unie.

V uplynulych nékolika letech doslo v €R k pomérné dynamickému vyvoji v sektoru systém( EPR.
Rozsifeni povinnosti sbéru a recyklace, spole¢né s dramatickym rlstem objemu elektrozatizeni
uvedeného na trh, vedlo k vyznamnému narlstu mnoZstvi odpadu, ktery musi byt procesovan.
Soucasné je CR povinna plnit evropské cile v oblasti recyklace a zpétného odbéru, co? zvysuje tlak na
efektivitu a vykonnost celého systému. Tyto zmény vyZzaduji neustalé adaptace a vylepSovani procesu,
aby bylo moZné zvladnout rostouci objemy elektroodpadu a zaroven splnit stanovené legislativni
pozadavky. Tento vyvoj zdUrazriuje nutnost inovaci a zefektivnéni operaci ve vsech aspektech systému
zpétného odbéru, od logistiky sbéru, edukaci az po technologie recyklace.

V ramci této studie byla provedena analyza zakladnich financ¢nich ukazatell, kde jsme porovnavali
vyvoj a fungovani nejvétsich kolektivnich systém na trhu. Toto srovnani ndm umoznilo vypracovat a
porovnat ukazatele provozni a financni efektivity jednotlivych systéma. Kromé toho jsme se zaméfili
také na miru transparentnosti, s jakou tyto systémy zvefejiuji informace o svém hospodareni a
vykonnosti. Vysledky ukdzaly, Ze i pfes urcité rozdily ve finan¢ni a operativni efektivité existuje klicovy
prostor pro zlepSeni v oblasti transparentnosti a dostupnosti informaci pro vefejnost a dalsi
zainteresované strany.

NAKLADOVA EFEKTIVITA KOLEKTIVNICH SYSTEMU ZPETNEHO ODBERU ELEKTROODPADU V CR*
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DOPORUCENI PRO POVINNE SUBJEKTY

Povinné subjekty (resp. firmy, které uvadéji elektrozafizeni na trh, a jsou tedy zodpovédné za
dodrZovani predpisti EPR) by mély peclivé vybirat kolektivni systém, s nimZ budou spolupracovat. Pfi
vybéru je dllezZité zvazit nékolik klicovych aspekt(:
¢ Financni stabilita a historie systému: Je velmi dlleZité vybrat systém, ktery je financné zdravy,
stabilni, tvofi financni rezervu dle legislativy a je nakladové efektivni, coZ zaruc€uje jeho
schopnost dlouhodobé a efektivné plnit své zavazky. Praveé financni stabilita a zdravi je dllezité
proto, aby nedochazelo k neimérnému navysSovani recyklaénich poplatkd (pfispévka),
respektive Ze se systém vyrovna s exogennimi Soky (jako napf. energeticka krize).

e Transparentnost a dostupnost informaci: Systém by mél pravidelné zverejiiovat dllezité
informace o svém fungovani, coZ zahrnuje finan¢ni vykazy, statistiky sbéru a recyklace a dalsi
relevantni data. Zadkon tyto minimdlni povinnosti jasné stanovuje — jejich neplnéni zvysuje
riziko, Ze povinny subjekt ¢ekaji aditivni ndklady na plnéni povinnosti rozsifené odpovédnosti.

e Shoda s legislativnimi poZadavky: Je nutné, aby systém plnil vSechny legislativni poZadavky a
byl v souladu s legislativnimi pravidly EPR (zejména vcCasné a transparentni zvefejiiovani
povinnych informaci ¢i drzeni zakonné financ¢ni rezervy). NedodrZeni téchto pozadavk({ mulze
vést k pravnim komplikacim a financnim sankcim, coZ ohroZuje vSechny klienty daného
kolektivniho systému.

DOPORUCENI PRO MESTA A OBCE

Obce by mély pti vybéru kolektivnich systémi zpétného odbéru elektrozatizeni implicitné preferovat
ty, které jsou prokazatelné spolehlivé, dodrzuji legislativni pravidla a jsou transparentni ve svych
operacich. Je dulezité, aby tyto systémy disponovaly kvalitni infrastrukturou, coz ptfimo ovlivriuje
dostupnost a efektivitu sluzeb pro obcany. Preference spolehlivych systému zvySuje dlvéru verejnosti
v proces recyklace a pfispiva k lepsi ochrané Zivotniho prostfedi a minimalizace skladkovani, ale také
zefektiviiuje kazdou korunu zdrojt, ktera mii do cirkularni ekonomiky.

DOPORUCENI PRO REGULATORA

e  2Zvysit miru sbéru, zejména u problematickych skupin odpadi: Je tfeba se zamérit na zvyseni
miry sbéru predevSim pro mala zafizeni, kde je sou¢asnd mira nizkd. To vyZaduje zlepSeni
logistiky sbéru, rozsifeni sbérnych mist a zvySeni osvéty mezi spotiebiteli o dulleZitosti
preferovaného zplisobu nakladani s témito zafizenimi po konci Zivotniho cyklu.

e Podporovat opétovné pouziti: Kde je to ekonomicky a technicky smysluplné, mélo by dojit k
podpofe opétovného pouZiti, zejména u vyrobkl s vysokym obsahem recyklovatelnych latek
(napf. u mobilnich telefond a IT zafizeni). U velkych spotfebicl (a obecné i u ostatnich skupin)
by mélo byt zvdZeno, zda naklady na kontrolu a certifikaci bezpelnosti nepfevysuji
environmentalni pfinosy. Pro malé spotrebice s nizkou hodnotou by méla byt prioritou efektivni
recyklace.



SniZzit miru vyvozu a podpofit lokalni zpracovani odpadu: Je potreba snizit vyvoz
elektroodpadu a zaroven posilit kapacity pro jeho zpracovani v tuzemsku. Tim se zvysi kontrola
nad zpracovanim a minimalizuje se riziko neetického zachazeni s odpadem. To je odvislé i od
institucionalnich podminek pro podporu investic, v¢. dostupnosti dotacnich tituld.

Sledovat efektivitu a financni stabilitu jednotlivych kolektivnich systémi: Je dulezité
monitorovat vykonnost a finanéni zdravi jednotlivych systému (zejména ze strany regulatora —
MZP, ¢i kontrolniho subjektu — CIZP), aby bylo mozné véas identifikovat potencialni problémy a
zajistit, Ze povinné subjekty jsou dostatecné informovany o tom, jak spravné vybirat a hodnotit
kolektivni systémy pUlsobici na trhu.

Vymahat zakonné povinnosti kolektivnich systému: Analyza ukazuje, Ze plnéni nékterych
povinnosti kolektivnich systémd, zejm. v oblasti zverfejiiovani informaci nebo finan¢niho
hospodareni, je z pohledu plnéni zakonnych povinnosti minimalné sporné. Efektivni vymahani
povinnosti a sankcionovani jejich poruseni minimalizuje neefektivity, a tim podpofi
prohlubovani cirkularni ekonomiky. Stat (verejny sektor) musi prlibézné reagovat na exogenni
zmény tak, aby byly pro zpétny odbér a recyklaci nastaveny optimalni podminky.
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UuvoD

Odpadové hospodafstvi je zasadnim prvkem environmentdlni strategie Ceské republiky. Zahrnuje
Siroké spektrum aktivit od prevence vzniku odpadd, pres jejich sbér, transport, tfidéni az po recyklaci
a odstranéni nevyuZitelnych odpadovych slozek. Efektivni sprava odpadl je nezbytnd nejen pro
ochranu Zivotniho prosttedi a zdravi obyvatel, ale také pro udrzitelné vyuZivani pfirodnich zdrojd. V
posledni dobé se Ceskd republika intenzivné vénuje prechodu k ob&hovému hospodaistvi, co? je v
souladu s cili Evropské unie. Tento pfistup ma totiz za Ukol minimalizovat mnozZstvi odpad( sméfujicich
na skladky skrze metody prevence, opétovného vyuZivani a recyklace materiald.

Rozsifena odpovédnost vyrobcl (angl. EPR — Extended Producer Responsibility) predstavuje jeden ze
zasadnich nastroj v rdmci soucasnych environmentalnich strategii a je stéZejnim prvkem pro efektivni
fizeni nakladani s odpady. Tento koncept totiz zavazuje vyrobce k odpovédnosti za cely Zivotni cyklus
svych vyrobk(, véetné faze po skonceni jejich spotifebniho cyklu. Cilem EPR je stimulovat vyrobce, aby
ve svych vyrobnich a designovych procesech zohledfovali ekologické aspekty a snizovali negativni
dopady na Zivotni prostredi. V oblasti elektrozafizeni se EPR v tuzemsku uplatfiuje jiz dlouhodobé a ma
zasadni vliv na zpUsoby sbéru, recyklace a dalsiho vyuZiti elektronického odpadu, coz pfispiva k redukci
odpadl a podpore recyklaéniho primyslu. Tento systém nejen Ze pomaha sniZzovat environmentalni
zatéZ, ale také podporuje inovace a rozvoj novych, udrZitelnéjsich technologii.

V soucasné dobé nicméné stoji kolektivni systémy zpétného odbéru elektrozatizeni pred mnohymi
vyzvami, které jsou dusledkem rostouci produkce elektrického a elektronického odpadu a neustéle se
zvysujicich poZadavkid na udrzitelné hospodareni s odpady. Tato studie se zaméruje na analyzu sektoru
zpétného odbéru elektrozafizeni v Ceské republice, klade ddraz na jeho celkovy vyvoj, identifikaci
stéZejnich vyzev a prileZitosti pro jeho zlepSeni v kontextu stanovenych environmentalnich cil(.

Cilem této analyzy je poskytnout uceleny prehled o stavajicim stavu odpadového hospodarstvi v oblasti
elektrickych a elektronickych zafizeni a na zakladé zjisténych dat identifikovat klicové faktory, které
ovliviuji jeho rozvoj do budoucna. Studie se vénuje také vyvoji trhu a posuzuje vykonnost jednotlivych
kolektivnich systém(. Diky tomu odhaluje nejen fadu pozitiv, ktera pfispivaji k celkové funkcénosti
systému, ale zdroven upozorfiuje na negativa, kterymi je vhodné se zabyvat, aby bylo moziné
dosdhnout co mozna nejlepsich vysledkd v oblasti recyklace a zpétného odbéru v kratkodobém a
sttednédobém horizontu plsobnosti environmentdlnich politik. Vyznam studie spociva ve zvyseni
povédomi o stdvajicich vyzvach a pfileZitostech v systému zpétného odbéru elektrozatizeni v Ceské
republice a nabizi konkrétni ndvrhy na jeho zlepseni. Kromé pohledu na dynamiku trhu studie slouzi
jako dllezity zdroj informaci pro povinné subjekty, které napf. hledaji voditko pro vybér vhodného
partnerského kolektivniho systému — pInéni cil(i je a bude vyznamné spojeno nejen s formalnim
splnénim rozsifené odpovédnosti jednotlivého vyrobce, ale s efektivitou pfi jejim uplathovani v praxi.



1 CIRKULARITA A EVROPSKE CiLE V ODPADOVEM HOSPODARSTVI

1.1 CIRKULARNi EKONOMIKA

Cirkularni ekonomika je ekonomicky model, ktery se zaméfuje na minimalizaci odpadu a maximalni
vyuziti zdrojl tim, Ze udrzuje hodnotu produktl a material( (tj. zdrojd) v ekonomice co nejdéle. Na
rozdil od linedrniho modelu ("vytéZit—vyrobit—vyhodit") se cirkularni ekonomika snazi uzavirat
materidlové toky a vytvéfet systémy, kde materidly a produkty neustdle cirkuluji.! Tento pfistup
zahrnuje sdileni, plj¢ovani, opétovné pouzivani, opravovani, renovaci a recyklaci stavajicich materialQ
a produktd tak dlouho, jak je to jen mozné.?

Prechod na cirkularni ekonomiku je zasadni pro dosaZeni udrzitelného rozvoje a zmirnéni dopadu
lidské ¢innosti na Zivotni prostredi. Cirkularni pfistup totiz pomdaha sniZovat spotiebu primarnich
surovin, omezovat produkci odpadu a emisi sklenikovych plyn(. 3 Tento pFistup rovné? pfispiva k Feseni
globdlnich vyzev, jako je klimatickd zména, ztrdta biodiverzity a znelisténi Zivotniho prostiedi.*
Evropska komise proto povazuje pfechod na cirkuldrni ekonomiku za zasadni pro dosazZeni klimatické

neutrality do roku 2050 a oddéleni ekonomického rlistu od vyuZivéni zdroji.>
PFinosy cirkularni ekonomiky pro Zivotni prostiedi a ekonomiku lze shrnout nasledovné:

e Ekologické ptinosy: Snizeni mnoZstvi odpadu, zlepSeni kvality ovzdusi a vody, ochrana
pfirodnich zdroju a ekosystém(.5”

e Ekonomické pftinosy: Vytvareni novych pracovnich mist, zvySeni konkurenceschopnosti
podnik(, Gspory nakladt diky efektivnéj$imu vyuZivani materiald a energie.®®

! Evropska komise (2020). Circular economy action plan. https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-
economy-action-plan_en

2 Ellen MacArthur Foundation. What is a circular economy?
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview

3 Eurostat. Circular economy - Overview. https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy

4 Evropskd komise (2019). The European Green Deal. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0640

5> Evropska komise (2020). A new Circular Economy Action Plan. EUR-Lex - 52020DC0098 - EN - EUR-Lex
(europa.eu)

® Evropska komise (2019). A European Green Deal. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal en

7 Ellen MacArthur Foundation (2019). Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate
Change.
https://emf.thirdlight.com/file/24/X0GiOySXvopGQ9Xo4d6XnKIvUh/Completing%20the%20picture%20-
%20%20Executive%20summary.pdf

8 Ellen MacArthur Foundation(2021). Universal Circular Economy Policy Goals.
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/universal-policy-goals/overview

9 European Environment Agency (2024). Accelerating the circular economy in Europe.
https://www.eea.europa.eu/publications/accelerating-the-circular-economy




e Spolecenské prinosy: Zlepseni kvality Zivota diky CistSimu Zivotnimu prostfedi a dostupnéjSim
sluzbam a produktdm.

Cirkularni ekonomika tak predstavuje pfilezitost pro transformaci evropské ekonomiky smérem
k udrzitelnéjSimu a konkurenceschopnéjsimu modelu. VyZzaduje vSak pochopitelné fadu systémovych
zmén v designu produktl, vyrobnich procesech, spotrebitelském chovani a zplsobu nakladani
s odpady.*®

Jednim z kli¢ovych prvki cirkularni ekonomiky je mimo jiné systém zpétného odbéru elektrozarizeni.
Tento systém umozZiiuje efektivni sbér, recyklaci a opétovné vyuZiti elektrickych a elektronickych
zafizeni, ¢imZ dochazi k minimalizaci mnoZstvi odpadu a Uspofe prirodnich zdrojd. Hlavnim cilem
zpétného odbéru pouzitych vyrobkl v této oblasti je udrzet hodnotné materidly v ekonomice co
nejdéle, a sniZit tak negativni dopady na Zivotni prostiedi.'*

Zpétny odbér elektrozatizeni podporuje predevsim:

e Oddéleny shér, recyklace nebo bezpecné odstranéni nebezpecnych latek: Elektrozafizeni
¢asto obsahuji nebezpecné latky, které mohou predstavovat riziko pro Zivotni prosttedi a lidské
zdravi. Oddéleny sbér zajistuje, Ze tyto latky jsou spravné zpracovany, recyklovany nebo
odstranény bez negativni dopadl na zdravi lidi a na Zivotni prostredi.

e Efektivni vyuZiti zdroju: Recyklace materidli z elektrozafizeni sniZuje potiebu tézby a
zpracovani novych surovin, coz pfispiva k ochrané pfirodnich zdrojl. Zaroven snizuje zavislost
EU na dovozu surovin ze tfetich zemi.

e SniZeni emisi sklenikovych plyna: Recyklace a opétovné pouZiti materidll sniZuje emise
sklenikovych plynG spojené s vyrobou novych produktl a likvidaci odpadu. Navic ziskani
materiall z elektroodpadl je vyrazné ekologictéjsi nez tézba a doprava primarnich rud (napf.
1 kg Zeleza ziskame ze 2 kg elektroodpadll nebo 200 kg Zelezné rudy, 1 kg médi ziskdme ze 13

).12

kg elektroodpadu nebo 200 kg médéné rudy

Zpétny odbér elektrozafizeni je tedy naprosto nezbytny pro dosaieni vy$si miry recyklace a
opétovného vyuZiti, coz prispiva k plnéni evropskych cild v oblasti odpadového hospodarstvi
a k podpote cirkuldrni ekonomiky. Tento pfistup nejen Ze chrani Zivotni prostredi, ale také podporuje
udrZitelny ekonomicky rlst a rozvoj v celé Evropé.:

10 Evropska komise. (2020). A new Circular Economy Action Plan. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN

1 WEEE Forum (2020). Extended Producer Responsibility (EPR) and the Role of All Actors. Dostupné na:
https://weee-forum.org/wp-content/uploads/2020/11/EPR-and-the-role-of-all-actors final.pdf.

12 Huisman, J., Leroy, P,, Tertre, F., Séderman, M. L., Chancerel, P,, Cassard, D., ... & Downes, S. (2017).
Prospecting Secondary Raw Materials in the Urban Mine and mining wastes (ProSUM) - Final Report. Brussels,
Belgium.

13 WEEE Forum (2020). In-depth Review of WEEE Collection Targets and Rates. Dostupné na: https://weee-
forum.org/wp-content/uploads/2020/11/In-depth-review WEEE-Collection-Targets-and-

Rates UNITAR 2020 Final.pdf.




1.2 EVROPSKE CiLE V OBLASTI ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Evropskd unie pfijala fadu legislativnich opatfeni, kterd podporuji efektivni nakladani s odpady
a prechod na cirkuldrni ekonomiku. Legislativni rdmec EU pro odpadové hospodafstvi je tvoren
nékolika klicovymi smérnicemi:

Ramcova smérnice o odpadech (2008/98/ES) stanovuje zakladni koncepce a definice tykajici se
nakladani s odpady, véetné definice rozsifrené odpovédnosti vyrobce (angl. EPR — Extended Producer
Responsibility). Systém EPR je definovan jako soubor opatieni, ktery ma zajistit, Ze vyrobci danych
produktll ponesou odpovédnost za cely Zivotni cyklus vyrobku. Smérnice také stanovuje hierarchii
zpUsobl naklddani s odpady, ktera uprednostiiuje predchazeni vzniku odpadd, opétovné pouZiti a
recyklaci pted jinymi formami vyuZiti a odstrafiovanim. To je zvlasté relevantni pro elektrozatizeni, kde
je kladen daraz na prodlouZeni Zivotnosti produktd a zvy3eni miry recyklace.’®'®> Smérnice dale
stanovuje cile pro omezeni skladkovani komunainiho odpadu, pfiéemz jednim z hlavnich cill je sniZit
mnozstvi sklddkovaného komunalniho odpadu na 10 % nebo méné z celkového mnozstvi vzniklého
komundlniho odpadu do roku 2035.° Toto omezeni se nepfimo tykd i elektrozafizeni ze dvou
stéZejnich dlivod(:

e Podpora odklonu od skladkovani smérem k recyklaci a jinému vyuziti: Smérnice podporuje
pfechod od skladkovani k recyklaci a jinym formam vyuZiti, coz je relevantni pro nakladani
s odpady z elektrickych a elektronickych zatizeni (angl. WEEE — Waste from Electrical and
Electronic Equipment). Efektivni recyklace a opétovné pouZiti materidl(l z elektrozatizeni
minimalizuje mnoZstvi odpadu a 3etfi pfirodni zdroje, coz je kliCovym prvkem cirkuldrni
ekonomiky.

e Zakazy skladkovani urcitych typt odpadi v élenskych statech: Rada ¢lenskych statd EU pfijala
specifické zakazy skladkovani urcitych typl odpad(, véetné elektrozafizeni. Napt. v Ceské
republice je od roku 2021 zakdzano uklddat na skladky vyuZitelné odpady, vietné
elektroodpadu. Tento zdkaz je zaroven v souladu s cili smérnice o skladkach odpadd
a podporuje zvy$eni miry recyklace elektrozafizeni.'’

Smérnice o odpadnich elektrickych a elektronickych zafizenich (WEEE) (2012/19/EU) je hlavnim
legislativnim ndstrojem, ktery upravuje zpétny odbér elektrozatizeni v EU. Tato smérnice je kliova pro
efektivni nakladani s elektroodpadem, protoZe upravuje jeho sbér, recyklaci i vyuZiti a zdroven
stanovuje konkrétni cile pro ¢lenské staty. Smérnice vyzaduje, aby Clenské staty zajistovaly zpétny
odbér elektroodpadu a zdroven stanovily minimalni cile pro jeho recyklaci a opétovné pouziti. Tim se

14 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32008L0098

15 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/851, kterou se méni smérnice 2008/98/ES o odpadech.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0851

16 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/850. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32018L0850

17 74kon €. 541/2020 Sb., o odpadech. https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-541




zajistuje, Ze elektrickd a elektronicka zafizeni jsou spravné zpracovévana na konci svého zivotniho
cyklu. Smérnice stanovuje nasledujici klicové pozadavky:

e Cile sbéru: Od roku 2019 je minimalni mira sbéru stanovena na 65 % primeérné hmotnosti
elektrozafizeni uvedenych na trh v pfedchozich tfech letech, nebo alternativné 85 % hmotnosti
vyprodukovaného WEEE. Pro ¢lenské zemé, které pristoupily k EU v roce 2004 a pozdéji, bylo
dosaZeni téchto cild posunuto do konce roku 2021.

e Cile pro vyuziti a recyklaci: Smérnice stanovuje rdzné cile pro jednotlivé kategorie
elektrozaftizeni. Napfiklad pro velké spotfebice je cil vyuZiti stanoven na 85 % a cil pro pfipravu
k opétovnému pouziti a recyklaci na 80 %.

vrv

e Rozsifena odpovédnost vyrobce: Smérnice uklada vyrobclim povinnost financovat sbér,
zpracovani, vyuziti a k Zivotnimu prostiedi Setrné odstrafiovani WEEE.

e Oznacovani: Elektrozafizeni musi byt oznaéeno symbolem pFeskrtnuté popelnice.'®

Tyto smérnice spolecné vytvareji komplexni ramec pro nakladani s elektrozafizenimi v EU, s dlirazem
na prevenci vzniku odpadu, zvySeni miry sbéru a recyklace a aplikaci principu rozsifené odpovédnosti
vyrobce. Cilem je posunout se smérem k cirkuldrnimu pfistupu v nakladani s elektrozafizenimi,
minimalizovat jejich environmentalni dopad a maximalizovat vyuZziti zdroja.

1.3 STRATEGICKE CILE A INICIATIVY EU

Evropska unie se zavazala k dosaZeni ambicidznich cilG v oblasti udrzitelnosti a ochrany Zivotniho
prostiedi prostfednictvim nékolika klicovych iniciativ:

Evropska zelenda dohoda (Green Deal). Tento dokument, prijaty v roce 2019, usiluje o dosaZeni
klimatické neutrality EU do roku 2050. Tzv. zeleny pakt zahrnuje opatfeni na podporu Cisté energie,
udrzitelného pramyslu a obéhového hospodarstvi, coZ ma prispét k ochrané Zivotniho prostredi a
podpofit hospodarsky rist. Konkrétni opatieni, kterd se tykaji elektrozafizeni a elektroodpadu,
zahrnuji zejména:

e Podporu obéhového hospodarstvi: Dohoda klade diraz na recyklaci a opétovné poufziti
materiall z elektrozatizeni, coZ snizZuje potfebu tézby novych surovin a minimalizuje mnoZstvi
odpadu.

7 s ve

e Energeticka ucinnost a obnovitelné zdroje: Podpora vyvoje a pouzivani energeticky Uspornych
elektrickych a elektronickych zafizeni, které spotfebovdvaji méné energie a jsou kompatibilni
s obnovitelnymi zdroji energie.

18 Smérnice 2012/19/EU o odpadnich elektrickych a elektronickych zafizenich (WEEE)." Ufedni véstnik Evropské
unie, L 197, 24.7.2012, s. 38-71. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32012L0019.




e SniZeni emisi sklenikovych plyna: Recyklace a opétovné pouZiti material( z elektrozafizeni ma
pfispét ke snizeni emisi sklenikovych plynt spojenych s vyrobou novych produktd. *°

Akéni plan pro cirkularni ekonomiku. Tento plan pfijaty v roce 2020 stanovuje opatfeni na podporu
udrZitelné produkce a spotreby, zvySeni miry recyklace a minimalizaci odpadu. Zahrnuje konkrétni
kroky k dosazeni udrzitelnéjsiho nakladani s odpady v rliznych sektorech, véetné elektroodpadu, plastl
a textilu. Mezi hlavni iniciativy patfi:

e Zavedeni "prava na opravu" pro spotiebitele?’: Cilem je prodlouZit Zivotnost elektronickych
zafizeni tim, Ze spotfebitelé budou mit snadnéjsi pfistup k opravam a ndhradnim dilim.

e Prozkoumani moinosti vytvofit spolecny systém zpétného odbéru mobilnich telefond,
tabletli a nabijecek: Tento systém ma umoznit vraceni nebo zpétny prodej starych mobilnich
telefonl(, tabletl a nabijecek, ¢imz se podpofi recyklace a snizi mnoZstvi odpadu.

e Zavedeni spolecné nabijecky pro mobilni zafizeni: Cilem je sniZit elektronicky odpad tim, Ze
je postupné zavedena jednotna nabijecka pro mobilni zafizeni, coz snizi potfebu raznych typl
nabijecek.

e Design pro recyklaci (ekomodulace): Plan podporuje vyvoj produktl, které jsou snadno
demontovatelné a recyklovatelné. To zahrnuje opatfeni na zménu designu elektrozafizeni tak,
aby byla jednodussi jejich oprava, opétovné poufiti a recyklace.

Iniciativy pro udrZitelnou produkci a spotfebu: Akcni plan také podporuje udrzitelné vyrobni postupy
a spotfebitelské chovani, které minimalizuji vznik odpadu a podporuji opétovné pouZiti a recyklaci
elektrozafizeni.?

Tato opatieni maji za cil zlepsit efektivitu recyklace elektrozaftizeni, snizit mnoZstvi odpadu a podpofit
udrzitelné nakladani s materidly, coZz pfispivd k dosazeni SirSich cild EU v oblasti obéhového
hospodarstvi a udrzitelného rozvoje.

19 Evropska komise (2019). A European Green Deal. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024 /european-green-deal en

20 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1799 ze dne 13. &ervna 2024 o spoleénych pravidlech na
podporu oprav zboZi a 0 zméné nafizeni (EU) 2017/2394 a smérnic (EU) 2019/771 a (EU) 2020/1828 https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32024L17998&qid=1721328445429

21 Eyropska komise. (2020). A new Circular Economy Action Plan. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN




2 ODPADOVE HOSPODARSTVI V CR

Odpadové hospodafstvi predstavuje klicovou oblast environmentalni politiky Ceské republiky.
Zahrnuje veskeré ¢innosti spojené s predchazenim vzniku odpadd, jejich sbérem, pfepravou, tfidénim,
vyuzivanim a odstrafiovanim. Efektivni systém odpadového hospodarstvi je zasadni pro ochranu
Zivotniho prostredi, lidského zdravi a udrZitelné vyuzivani pfirodnich zdroju.

V poslednich letech se CR zaméFuje na prechod k ob&hovému hospodafstvi zejména tak, jak to vyzaduiji
stanovené cile EU. Cilem tohoto pfistupu je sniZit mnoZstvi odpadl koncicich na skladkach
prostiednictvim prevence vzniku odpadu, opétovného vyuZiti vyrobku a recyklace materiali.??

2.1 LEGISLATIVNIi RAMEC ODPADOVEHO HOSPODARSTVI V €R

Legislativni ramec odpadového hospodaistvi v CR vychazi z evropskych smérnic a je pribéiné
aktualizovdn, aby reflektoval soucasné vyzvy a cile v oblasti nakladani s odpady.

Oblast odpadového hospodaistvi (se zaméfenim na systém EPR a elektrozafizeni) je v CR regulovana
predevsim nasledujicimi zdkony a vyhlaskami:

e Zakon é. 541/2020 Sb., o odpadech: Upravuje komplexné oblast nakladani s odpady, véetné
definic, povinnosti plvodcli odpad(, nakladani s nebezpeénymi odpady, evidence odpadi
a sankci. Zavadi také principy cirkularni ekonomiky a rozsifené odpovédnosti vyrobce (EPR) pro
vybrané skupiny vyrobkl. Definuje obecné povinnosti pro nakladani s odpady, véetné odpadt
z elektrozafizeni, pokud nejsou pokryty specifickou legislativou.?

e Zakon €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti: Specifikuje nakladani s vyrobky
po skonceni jejich Zivotnosti, vcetné elektrozafizeni. Stanovuje povinnosti vyrobcl
a distributor(l v ramci EPR, jako je zajisténi zpétného odbéru, zpracovani a vyuZiti odpadnich
elektrozaftizeni. Pfimo reguluje nakladani s elektrozafizenimi s ukoncenou Zivotnosti, véetné
jejich sbéru, zpracovani a recyklace.?

e Zakon €. 477/2001 Sh., o obalech: Upravuje nakladani s obaly a zavadi systém EPR pro obaly.
Ackoli se netyka prfimo elektrozafizeni, ma nepfimy vliv na odpadové hospodaistvi a principy
EPR.®

v

e Vyhlaska ¢. 8/2021 Sh., o Katalogu odpadli a posuzovani vlastnosti odpadt: Stanovuje
Katalog odpad(l a postup pro zafazovani odpadu podle Katalogu odpadu. Elektroodpad je

22 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. (2021). Strategicky rémec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040.
Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/news 20210119-CR-ma-svoji-vlastni-strategii-obehoveho-hospodarstvi-
Cirkularni-Cesko-2040

23 74kon &. 541/2020 Sb., o odpadech. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-541

24 74kon &. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon&enou Zivotnosti. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-542

25 74kon &. 477/2001 Sb., o obalech. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-477




zafazen do skupiny 16 (odpady z elektrickych a elektronickych zafizeni) a ddle ¢lenén

do podskupin podle typu zafizeni (napf. 16 02 13* - chladni¢ky a mraznicky).%®

v

Vyhlaska €. 273/2021 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady: Stanovuje podrobnosti
o nakladani s elektrozafizenimi, véetné jejich tridéni, evidence, zplsobu sbéru a poZadavkd
na mista zpétného odbéru.?’

Vyhlaska €. 16/2022 Sb., o podrobnostech nakladani s nékterymi vyrobky s ukonéenou
Zivotnosti: Tyka se i elektrozafizeni a stanovuje ndleZitosti a formulafe pro zapis vyrobcu
do Seznamu vyrobc(, zpracovani Rocni zpravy, vypocet Urovné vyuZiti, podrobnosti na vedeni
informacnich kampani, zplsob, vedeni a ovéfovani evidenci auditorem, poZadavky
na soustfedovani, prepravu, shromazdovani, demontaz, skladovani a zpracovani odpadnich
elektrozatizeni, podminky pfeshranicni prepravy a seznam vybranych technickych norem

Nafizeni vlady ¢. 481/2012 Sb., o omezeni pouzZivani nékterych nebezpeénych latek
v elektrickych a elektronickych zafizenich: Toto nafizeni implementuje smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2011/65/EU (RoHS 2) do ¢eského pravniho fadu. Upravuje omezeni
pouzivani nebezpecnych latek v elektrozafizenich uvddénych na trh, coZ spada do gesce
Ministerstva primyslu a obchodu CR. Cilem je sniZit environmentalni a zdravotni rizika spojend
s pouzivanim nebezpeénych latek v elektrozatizenich, jako jsou olovo, rtut, kadmium,
$estimocny chrom, polybromované bifenyly (PBB) a polybromované difenylethery (PBDE).?

Koncepéni dokumenty:

Plan odpadového hospodaistvi CR 2030: Strategicky dokument stanovujici cile a opatieni
pro nakladédni s odpady v CR do roku 2030. Zahrnuje cile pro recyklaci, omezeni sklddkovani
a podporu cirkuldarni ekonomiky. Vénuje se také problematice elektroodpadu a jeho
recyklace.?

Strategie cirkularni Cesko 2040: Dlouhodoba strategie zaméiena na prechod CR k cirkularni
ekonomice. Obsahuje opatfeni pro podporu udrzitelné vyroby a spotfeby, snizeni produkce
odpadu a zvy$eni miry jejich opétovného vyufZiti a recyklace.

26 \\yhlaska ¢. 8/2021 Sb., o Katalogu odpadd a posuzovani vlastnosti odpadd. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2021-8

27 \lyhlaska &. 273/2021 Sb., o podrobnostech naklddani s odpady. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2021-273

28 Natizeni vlady &. 481/2012 Sb., o omezeni pouZivani nékterych nebezpeénych latek v elektrickych a
elektronickych zafizenich. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-481

29 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. (2021). Plan odpadového hospodarstvi CR pro obdobi 2015-2024.
Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho hospodarstvi cr

30 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. (2021). Strategicky rémec cirkularni ekonomiky Ceské republiky 2040.
Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/news 20210119-CR-ma-svoji-vlastni-strategii-obehoveho-hospodarstvi-
Cirkularni-Cesko-2040




e Koncepce ochrany pred elektromagnetickym zarenim z elektrozafizeni: Stanovuje limity
pro elektromagnetické zareni z elektrozafizeni a opatieni pro minimalizaci jeho vlivu na zdravi
lidi a Zivotni prostfedi.3!

Tyto legislativni predpisy a koncepéni dokumenty tvofi rdmec pro odpadové hospodaistvi v CR, véetné
nakladani s elektroodpadem a implementace systému EPR.

2.2 STAV ODPADOVEHO HOSPODARSTVI V €CR

2.2.1 CELKOVA PRODUKCE A NAKLADANI S ODPADY

Podle Zpravy o Zivotnim prostfedi Ceské republiky z roku 2022 dolo k pozitivnim krokm smérem
k cirkularni ekonomice, avsak stale existuji vyznamné vyzvy, zejména v oblasti snizovani sklddkovani
a zvy$ovani miry recyklace.?? V roce 2022 bylo v CR vyprodukovéno celkem 39,1 miliont tun odpadd.
Z toho ¢inily 1,6 miliond tun nebezpeéné odpady a 37,5 milion tun ostatni odpady. Na jednoho
obyvatele CR tak pfipada ro¢né produkce 3 716 kg viech druhd odpad(. Odpady obecné dokaze cesky
systém pomérné dobre vyuzZivat. Z hlediska nakladani s odpady je pozitivni, Ze bylo vyuzito 86 %
z celkového mnozstvi odpadd, z toho 83 % materidlové a 3 % energeticky. Na skladkach pak skoncilo
13 % ze v3ech odpadil (Obrazek 1).33

Obrazek 1. Zplsoby nakladani s odpady v roce 2022

Vsechny odpady Komunalni odpady

Jiné

Skladkovani 1% 2%

13%

Energeticky vyuZito
3%

Materialové vyuzito
4%

Skladkovani
45%

Materialoveé vyuZito
83%

Energeticky vyuzito
2%
Celkem vyuzito 86 % Celkem vyuzito 53 %

Zdroj: MZP (2022)

31 Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR. (2016). Narodni strategie elektronickych komunikaci - Digitalni Cesko v.
2.0. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-
strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/narodni-strategie-rozvoje-siti-nove-generace--255016/

32 CENIA (2022). Zprava o zivotnim prostiedi Ceské republiky 2021. Ceska informaéni agentura Zivotniho
prostfedi. Dostupné z: https://www.cenia.cz/publikace/zpravy-o-zp/

33 Ministerstvo zivotniho prosttedi CR (2022). Odpadova data za rok 2022. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/news 20240307 Odpadova-data-za-rok-2022




2.2.2 KOMUNALNi ODPADY

Podil komunalnich odpadii na celkové produkci odpad@ zaujima 14,8 %. Obyvatelé CR jich v roce 2022
vyprodukovali 5,8 milion( tun, coZ je o 155 tisic tun méné nez v roce 2021 ovlivnéném pandemii covid-
19. Kazdy ob&an CR tedy v priiméru roéné vyprodukuje 553 kg komunélniho odpadu (Obrazek 2)**. Vv
roce 2022 jsme zaroven vyuZili 53 % vyprodukovanych komunalnich odpadd, z toho 41 % materidlové
a 12 % energeticky (Obrazek. 1). Podil materialové vyuzitych komunalnich odpadi se oproti roku 2021

zvysil.
Obrazek 2. Celkova produkce komunalnich odpadd v CR (tis. t), 2009-2022
fis. t kg.obyv.~
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Data pro rok 2022 nejsou k dispozici z duvodu prechodu na novou databézi ISOH2 (informaéni systém odpadového hospodarsti 2). S EA ..
Data byla stanovena podle metodiky Matematické vyjédreni vypoétu .soustavy indikatord OH* platné pro dany rok
CSU je zdrojem dst o poctu obyvatel CR (stiedni stav). Zdroj dst: CENIA, GSU

Zdroj: CENIA (2024)

Na skladkach pak v roce 2022 skoncilo 45 % komunalnich odpad( (pro srovnani — priimér v EU je
23 %) a meziro¢né doslo k poklesu mnozstvi komunalnich odpad( uklddanych na skladku o 185,5 tisic
tun. To je pomérné priznivy vysledek, ktery ukazuje, Ze se dafi postupny odklon od skladkovani. V roce
2022 se podafilo vyseparovat z obci 1,1 milionu tun surovin (papir, plasty, sklo, kovy).*®

Zasadnim aspektem pro Uspésny prechod k cirkuldrni ekonomice a plnéni stanovenych cill je
pfedchdzeni vzniku odpadu. Pravé v tomto ohledu hraje naprosto zasadni roli rozsifena odpovédnost
vyrobce (EPR) a systém zpétného odbéru elektrozafrizeni.

34 CENIA (2024). Produkce komunélnich odpadt. Dostupné z: https://www.envirometr.cz/data/produkce-
komunalnich-odpadu

35 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (2022). Odpadova data za rok 2022. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/news 20240307 Odpadova-data-za-rok-2022




2.2.3 ELEKTROZARIZENIi V SYSTEMU ODPADOVEHO HOSPODARSTVI

Elektrozafizeni se vtuzemském systému odpadového hospodarstvi mohou vyskytovat v nékolika
tocich:

1. Smésny komunalni odpad (SKO): Podle analyz slozeni odpadu provadénych spole¢nosti EKO-KOM
tvofi elektrozafizeni pfiblizné 0,8 % hmotnosti SKO (Tabulka 1).3® To naznaluje, 7e &ast
elektrozafizeni stale konci v béznych popelnicich na smésny odpad.

Tabulka 1: Priimérna hmotnostni skladba SKO z obci CR v r. 2022 (% hm.)

Zdroj: EKO-KOM (2023)

2. Objemny odpad: V objemném odpadu se elektrozatizeni vyskytuji v mensi mife, obvykle v rozsahu
0,5-1 % celkového objemu. Toto mnoZstvi je srovnatelné s podilem elektrozafizeni ve smésném
komunalnim odpadu.

3. Systém sbéru elektroodpadu: VétSina pouZitého elektrozatizeni z domacnosti by méla byt
odevzdavdna do tohoto systému sbéru, ktery zahrnuje sbérné dvory, kontejnery na elektroodpad,
prodejny elektra a dalsi vefejna i nevefejnd mista zpétného odbéru. Pravé tato sbérna sit je
klicovym néstrojem pro implementaci rozsifené odpovédnosti vyrobce (EPR) a podporu cirkularni
ekonomiky.?” Elektrozafizeni odevzdand do systému sbéru jsou evidovédna podle zdkona &.
542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti. Evidenci o toku elektrozafizeni od sbéru
po vyuZiti vedou vyrobci nebo provozovatelé kolektivnich systém. V nékterych pfipadech mohou
byt elektrozafizeni evidovana také jako odpad podle Katalogu odpad(, zejména pri pfimém
predani zpracovateli.

36 EKO-KOM (2023). Vysledky rozborl smésného komundlniho odpadu z obci v roce 2022.
https://www.ekokom.cz/vysledky-rozboru-smesneho-komunalniho-odpadu-z-obci-v-roce-2022/

37 74kon €. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon&enou Zivotnosti



POVINNA MIRA RECYKLACE ELEKTROODPADU

V roce 2022 byla celkova produkce elektroodpadu v CR 152 tisic tun. Sbér a recyklace
elektroodpadu jsou regulovany smérnici WEEE, ktera stanovuje povinnost sbéru a recyklace na
minimalné 65 % prlimérné hmotnosti elektrozarizeni uvedenych na trh v predchozich tfech letech.

Pravé tfeti jmenovany tok zpétného odbéru elektrozafizeni je zdsadnim nastrojem pro implementaci
principd cirkuldrni ekonomiky a EPR v praxi. Zahrnuje sit sbérnych mist, v€etné sbérnych dvord,
prodejen elektra a specializovanych kontejnert, které umoznuji efektivni sbér a naslednou recyklaci
elektroodpadu. Nicméné, pfitomnost elektrozatizeni v smésném komunalnim odpadu (0,8 %
hmotnosti) ukazuje na potrebu dalsiho zlepSovani povédomi verejnosti a efektivity sbéru.

S celkovou produkci 152 tisic tun elektroodpadu v roce 2022 je ziejmé, Ze efektivni systém EPR je
klicovy pro dosazeni environmentalnich cilll a podporu prechodu k udrzitelnéjsimu modelu nakladani
s elektrozafizenimi.



3 EPRV OBLASTI ELEKTROZARIZENI V CR

3.1 VZNIK A VYVOJ SYSTEMU EPR

Koncept rozSitené odpovédnosti vyrobce (EPR) byl poprvé predstaven Svédskym akademikem
Thomasem Lindhqvistem v roce 1990.%% Zakladni myslenkou bylo pfenést odpovédnost
za environmentdlni dopady vyrobkl po skonceni jejich Zivotnosti z obci a dafovych poplatnik
na vyrobce. Prvni praktickd implementace EPR probéhla v Némecku v roce 1991, kdy byl zaveden
systém Duales System Deutschland pro obaly.?® V oblasti elektrozafizeni bylo jednim z prvnich
prikopnikd Svycarsko, kde byl jiz v roce 1990 zaloZen prvni kolektivni systém pro zpétny odbér
elektrozafizeni SENS eRecycling.*® V rdmci EU pak bylo jednim z prvnich i Nizozemsko, které zavedlo
EPR pro bilou techniku v roce 1999.%

Na udrovni EU byla zasada EPR pro elektrozafizeni poprvé zakotvena ve smérnici 2002/96/ES
o odpadnich elektrickych a elektronickych zafizenich (OEEZ) z roku 2003.%> Tato smérnice stanovila
Clenskym statim povinnost implementovat systémy zpétného odbéru a recyklace elektroodpadu
financované vyrobci.

e V Ceské republice byl systém EPR pro elektrozafizeni zaveden v roce 2003 novelou zdkona
o odpadech &. 185/2001 Sb.* Tato novela definovala povinnosti vyrobct elektrozafizeni, véetné
zajisténi zpétného odbéru, oddéleného sbéru, zpracovani a vyuziti elektroodpadu. Klicové
milniky vyvoje systému EPR pro elektrozafizeni v CR Ize shrnout nasledovné:

o 2003 - zakon o odpadech stanovil vyrobciim povinnost zajistit financovani vybranych
odpadl, v pripadé elektrozatizeni pouze chlazeni, vybojky a zafivky, a to pouze vyrobkd
své vlastni znacky uvedené na trh od ucinnosti zakona.

o 2005 - Vznik prvnich kolektivnich systém( (ASEKOL, ELEKTROWIN, EKOLAMP, REMA
Systém, RETELA a OFO Recycling. UmoZinéni viditelného uvadéni recyklaéniho
prispévku Zakon ¢. 185/2001 Sbh., o odpadech, v § 37n odst. 4 umoznil vyrobcim
dobrovolné uvadét vysi recyklaéniho pfispévku oddélené od ceny vyrobku.

o 2012 -—Implementace nové smérnice EU 2012/19/EU o OEEZ s odlisnym vypoctem cile
sbéru a dalsi zmény, které byly implementovany v nasem zdkoné v roce 2015.

38 Lindhquist, T. (2000). Extended Producer Responsibility in Cleaner Production. IlIEE, Lund University.
Dostupné z: https://lup.lub.lu.se/search/files/4433708/1002025.pdf

3% OECD (2001). Extended Producer Responsibility: A Guidance Manual for Governments. OECD Publishing.
Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264189867-
en.pdf?expires=1722348374&id=id&accname=guest&checksum=3547F7E058B8BCA6CO06F6ED26ABDACDB

40 SENS eRecycling. (n.d.). Uber uns: Geschichte. Dostupné z: https://www.erecycling.ch/en/sens/marke.html
41 Rossem, C. V., Tojo, N., & Lindhquist, T. (2006). Extended Producer Responsibility: An examination of its
impact on innovation and greening products. Greenpeace International. Dostupné z:
https://friendsoftheearth.eu/wp-content/uploads/2012/06/extended producer responsibility.pdf

42 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/96/ES ze dne 27. ledna 2003 o odpadnich elektrickych a
elektronickych zafizenich (OEEZ)

43 74kon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zmé&né nékterych dalsich zdkon(



o 2015 -Rozsifeni plisobnosti na vsechna elektrozafizeni (open scope) a zména rozdéleni
EEZ z 10 do 6 skupin s u¢innosti od 1. 1. 2019.

o 2020 - Prijeti nového zakona ¢&. 542/2020 Sb. o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti**
s U€innosti od 1.1.2021.

o 2021 - Zavedeni povinnosti viditelné uvadét recyklacni ptispévek, kdy zakon ¢.
542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti (ZVUZ), zaved| povinnost viditelné
uvadét vysi recyklaéniho prispévku.

Systém EPR v CR se od svého zavedeni postupné vyvijel a rozsifoval. Doslo k nar(istu poctu sbérnych
mist, zvy$eni miry sbéru a recyklace elektroodpadu a postupnému zpfisfiovani legislativnich pozadavk(
na vyrobce i zpracovatele.

3.2 FUNGOVANI SYSTEMU EPR NA ELEKTROZARIZENI

Systém rozéifené odpovédnosti vyrobce pro elektrozatizeni v Ceské republice funguje na principu
pfeneseni odpovédnosti za sbér a recyklaci vyslouzZilych elektrozafizeni na jejich vyrobce a dovozce.
Zakladni rdmec systému je dan zdkonem &. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti (viz

kapitola 3).*

Klicové prvky systému

1. Vyrobci a dovozci elektrozatizeni jsou ze zakona povinni zajistit zpétny odbér, zpracovani,
vyuZiti a odstranéni vyrobkd s ukonéenou Zivotnosti.

2. Tuto povinnost mohou plnit budto individudlné (subjekty si sami zfizuji infrastrukturu pro sbér
a zpracovani odpadu), nebo prostfednictvim tzv. kolektivnich systému (vyrobci a dovozci pInéni
své povinnosti pfendseji na opravnény subjekt, jehoz pfedmétem Cinnosti je pravé zajisténi
zpétného odbéru a zpracovani elektroodpadu). Na rozdil od vyrobcl oballl a jejich plnéni
prostfednictvim autorizované spolecnosti, se vSak vyrobci elektrozafizeni nezbavuji své
odpovédnosti za plnéni viech zdkonnych povinnosti.

3. Financovani systému je zajiSténo ,pfispévky na zajisténi nakladani s vyrobkem s ukoncéenou
Zivotnosti“, které maji vyrobci elektrozafizeni povinnost viditelné uvadét pfi prodeji novych
elektrozafizeni.

4. Spotrebitelé maji moZnost bezplatné odevzdat vyslouzila elektrozatizeni na mistech zpétného
odbéru.

Opravnéné kolektivni systémy a jejich role

V CR pUlsobi nékolik opravnénych kolektivnich systémd pro elektrozafizeni, které zajistuji plnéni
povinnosti vyrobcl v oblasti zpétného odbéru a zpracovani elektroodpadu (Cinnost kolektivniho

44 74kon ¢. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon&enou Zivotnosti
45 74kon ¢. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon&enou Zivotnosti



systému je podminéna udélenim opravnéni ze strany MZP CR). V soucasnosti disponuji opravnénim
nasledujici kolektivni systémy:*®

e ASEKOL a.s. — zajistuje zpétny odbér viech skupin elektrozafizeni

e ELEKTROWIN a.s. — zajistuje zpétny odbér vSech skupin elektrozatizeni

e EKOLAMP s.r.0. — zajistuje zpétny odbér viech skupin elektrozatizeni, kromé skupiny 1
(zafizeni pro tepelnou vyménu) a skupiny 2 (Obrazovky, monitory a zafizeni obsahujici
obrazovky o plo3e vétsi neZ 100 cm?)

e REMA Systém, a.s. — zajistuje zpétny odbér vSech skupin elektrozatizeni

e RETELA, s.r.o. — zajistuje zpétny odbér viech skupin elektrozatizeni

Hlavnim predmétem cinnosti téchto kolektivnich systému je organizace sbérné sité elektroodpadu,
zajiSténi logistiky svozu, zpracovani a recyklace elektroodpadu, vedeni evidence a reporting dat
smérem k MZP CR.*

Stakeholdefi v systému EPR

V systému nakladdni s elektrozafizenimi s ukonéenou Zivotnosti hraje klicovou roli rozsifena
odpovédnost vyrobce (EPR). Ackoliv se tato odpovédnost primarné vztahuje na vyrobce, do celého
procesu je zapojeno mnoho dalsich subjektli, které maji své specifické role a zdkonem vymezené
povinnosti. Mezi hlavni aktéry v tomto systému patfi:

e Vyrobci a dovozci elektrozafizeni — nesou hlavni odpovédnost a financuji systém skrze
prispévky za vSechny vyrobky uvedené na trh.

¢ Kolektivni systémy — organizuji a koordinuji systém jménem vyrobcl a dovozc(.

e Zpracovatelé elektroodpadu — zajistuji demontaz a recyklaci vybranych zafizeni (zpravidla
spolupracuji s kolektivnimi systémy).

e Obce a shérné dvory — poskytuji mista a sluzby zpétného odbéru pro obcéany (napt. sbérné
dvory).

e Prodejci elektrozatizeni — zajistuji zpétny odbér elektroodpadu v ramci svych prodejen, véetné
dorucovani do domacnosti principem 1:1.

e Spotiebitelé — odevzdavaji vyslouZila elektrozarizeni do systému zpétného odbéru.

e Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR — regulator a kontrolni organ systému.*

Fungovani EPR systému v praxi

1. Vyrobci a dovozci elektrozatizeni uzaviraji smlouvy s kolektivnimi systémy, které za né plni
zdkonnou povinnost sbéru a zpracovani jejich vyrobkd na konci Zivotniho cyklu. Za kazdy

4Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. Seznam vyrobc( elektrozatizeni. Razeno dle abecedy:
https://www.mzp.cz/cz/kolektivni _systemy oeez

47 ASEKOL. Jak to funguje. https://www.asekol.cz/jak-vykazovat-elektrozarizeni/

48 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (2022). Vybrané ukazatele odpadového hospodarstvi v oblasti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni.



produkt uvedeny na trh odvadi kolektivnimu systému drobny pfispévek, ktery slouzi

k financovani celé infrastruktury.

2. Spotrebitelé mohou odevzdat vyslouZila elektrozafizeni na rlznych mistech zpétného odbéru,
jako jsou sbérné dvory, prodejny, specialni kontejnery nebo pfi mobilnich svozech.

3. Sebrana zafizeni jsou nasledné kolektivnim systémem dopravena a predana zpracovatellim,
ktefi je demontuji a recykluji. Ziskané materialy jsou vraceny do vyroby novych produkt(, ¢imz

se uzavira materialovy cyklus.*

AKTUALNI MiRA RECYKLACE ELEKTROODPADU V €R

Systém EPR na elektrozatizeni v CR se za dobu své existence ukazal jako efektivni nastroj pro
zvy$eni miry sbéru a recyklace elektroodpadu. V roce 2022 bylo v CR vysbirano celkem 152 073
tun odpadnich elektrozafizeni, coZ predstavuje Uroven zpétného odbéru 57 % ve vztahu k
mnozstvi elektrozatizeni uvedenych na trh v pfedchozich tfech letech.

Obrazek 3. Recykla¢ni kolobéh elektroodpadu

Zdroj: https://www.zaostrenonaelektro.cz

49 ELEKTROWIN (2023). Zaostieno na elektro. Dostupné z: https://www.zaostrenonaelektro.cz



3.3 STATISTIKY A ANALYZA SYSTEMU EPR PRO ELEKTROZARIZENI

3.3.1 VYVOJ TRHU

Mnoistvi elektrozatizeni uvedenych na trh bylo v obdobi 2006-2022 pomérné kolisavé. Mezi roky
2006-2016 mliZzeme sledovat, Ze toto mnoZstvi osciluje kolem 180-200 tis. tun ro¢né. Od roku 2017
nicméné stabilné narlsta az na 322 tis. tun v roce 2022. Zvlasté vyrazny narust je patrny v roce 2019,
coz je zpUsobeno zavedenim tzv. "open scope" (oteviené oblasti plsobnosti). Tato zména znamenala
vyznamné rozsiteni spektra vyrobk(, které podléhaji povinnosti zpétného odbéru. V disledku toho se
do systému zpétného odbéru zahrnulo mnohem vice typl elektrozatizeni, coz vedlo k prudkému
narlstu vykazovaného mnoizstvi. S narlstajicim mnoZstvim elektrozafizeni uvedenych na trh také
koresponduje rostouci mira objemu zpétného odbéru (Obrazek 4).

Obrazek 4. Mnozstvi elektrozarizeni uvedenych na trh v tundch a vysledky zpétného odbéru
elektrozatizeni a oddéleného sbéru elektroodpadti (2006—2022)

Zdroj: MZP

Jak mlzZeme vidét na nasledujicim Obrazku 5, v roce 2022 doslo k mirnému poklesu miry zpétného
sbéru elektroodpadu oproti roku 2021, a to z 57,5 % na 57 %. Nicméné absolutni mnoZstvi sebranych
elektroodpadl meziro¢né vzrostlo o 18 652 tun na celkovych 152 073 tun. Ackoliv se tedy nepodafilo
dosdhnout poZadované urovné zpétného sbéru na hranici 65 %, dosSlo k navySeni Urovné sbéru
elektroodpadi vyjadrené v prepoctu na jednoho obyvatele. Zatimco v roce 2021 dosahovala Uroven
sbéru elektroodpadd hodnoty 12,7 kg na jednoho obyvatele, v roce 2022 to uz bylo 14,4 kg. Ceské



republice se tak dlouhodobé dafi plnit alespon pivodni poZzadavek urceny smérnici OEEZ na minimalni
sbér elektrozafizeni 4 kg na obyvatele za rok.>°

Obrazek 5. PInéni cili zpétného odbéru elektrozafizeni a oddéleného sbéru elektroodpadi
(2006—-2022)

Zdroj: MZP

V kontextu mezindrodni srovnani si nicméné Ceskd republika nevede zdaleka nejhlife. V ramci
¢lenskych statd EU se v mite zpétného odbéru drzela na pomysiné esté picce. Rada statl v roce 2021
jesté neplnila ani cil pro vétsinu z nich platny jiz k roku 2016 ve vysi 45 %. V roce 2021 miru sbéru
65 % dosahlo pouze Bulharsko a Slovensko. Poradi statd nicméné neméni nic na tom, 7e Ceska
republika, stejné jako ostatni ¢lenové EU, ktefi nedosahuji predepsané kvéty, nyni celi riziku
infringementu ze strany evropskych uradu.

50 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (2024). Vybrané ukazatele odpadového hospodaistvi v oblasti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpadni_elektronicka zarizeni nakladani_cr/SFILE/OODP-
vybrane ukazatele elektrozarizeni 2022-20240422.pdf




Obrazek 6. PInéni cill zpétného odbéru napfi¢ EU
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Zdroj: Eurostat

Mezi lety 2018 a 2022 tedy doslo k narlstu mnoZstvi sebranych elektrozatizeni o 63,4 %, coz pfiblizné
kopiruje narlist mnoZstvi zafizeni uvadénych na trh. Mira sbéru se v tomto obdobi pohybovala nad
50 % a v poslednich letech mirné stagnovala kolem 57 %.>! PFedbéznd data za rok 2023 v3ak naznaduiji
potencialni zlepseni. Nejvétsi kolektivni systémy totiZ hlasi meziro¢ni narlsty sebraného mnozstvi —
napfiklad ELEKTROWIN o 16 % (celkem sebrano 64 tis. tun odpadnich elektrozafizeni)** a ASEKOL
doséhl sbéru 61 828 tun vyslouZilych elektrospotfebitt®. Spoleénost REMA Systém sebrala 29 998
tun>* a EKOLAMP 4 952 tun.>® Spole¢nost RETELA Gdaje za rok 2023 prozatim nezvefejnila. Pokud
seCteme dostupné Udaje od téchto kolektivnich systém(, dostaneme se k celkovému mnoZstvi pres
160 000 tun sebranych elektrozafizeni, coz by pfedstavovalo mirny nar(st oproti 152 073 tunam v roce
2022. Je vsak tfeba zdUraznit, Ze tato data jsou predbéZna a neuplna. Pro presné zhodnoceni pinéni
cilt EU, zejména pozadované 65% miry sbéru, bude nutné pockat na oficialni statistiky MZP.

51 Ministerstvo Zivotniho prosttfedi CR (2024). Vybrané ukazatele odpadového hospodarstvi v oblasti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpadni_elektronicka zarizeni nakladani_cr/SFILE/OODP-
vybrane ukazatele elektrozarizeni 2022-20240422.pdf

52 ELEKTROWIN (2024). ELEKTROWIN v roce 2023 dosahl rekordniho sbéru elektrozafizeni. Moderni obec.
Dostupné z: https://moderniobec.cz/elektrowin-v-roce-2023-dosahl-rekordniho-sberu-elektrozarizeni/

53 ASEKOL (2024). ASEKOL za rok 2023 sesbiral rekordnich 61,8 tisic tun elektroodpadu!. Dostupné z:
https://www.asekol.cz/aktuality/asekol-za-rok-2023-sesbiral-rekordnich-618-tisic-tun-elektroodpadu/

54 REMA Systém (2024). Jak ptispél rok 2023 ke sniZeni elektroodpadu?. Dostupné z:
https://www.rema.cloud/novinky/ze-sveta-rema-system/jak-prispel-rok-2023-ke-snizeni-elektroodpadu

55 EKOLAMP (2024). Vyroéni zprava za rok 2023.




Vétsi detail, resp. data z roku 2022 pro jednotlivé skupiny elektrozafizeni, nabizi nasledujici tabulka:

Tabulka 2. MnoZstvi elektrozatizeni uvedenych na trh a vysledky zpétného odbéru elektrozafizeni a
oddéleného sbéru elektroodpadti po skupinach (2022)°¢

c
< .ﬁ Celkem zpétny e . e x
'g_ ’E EEZ uvedené natrh | odbéra odglélezy elezk.::;'z‘zl'-ioz c;t:‘e': e?:::::::’y :gzr
g9 [t] sbér elektroodpadu P
5 £ It It It
92
(1]
1. 56 123,91 31 212,22 23 468,11 774411
2. 13 422,97 8 901,77 8 853,31 48,46
3. 1 855,44 1 270,35 988,16 282,20
4a. 122 533,71 78 242,09 40 991,64 37 250,45
4b. 42 527,55 139,87 112,46 27,41
5. 75 255,04 25 701,40 19 709,59 5 991,81
6. 10 168,91 6 605,50 4 895,72 1709,78
Celkem 321 887,52 152 073,20 99 018,99 53 054,22
Zdroj: MZP

Z téchto Udaju je patrné, Ze nejvétsi podil na trhu i ve zpétném odbéru maji velka zafizeni (skupina 4a),
nasledovana malymi zafizenimi (skupina 5) a zafizenimi pro tepelnou vyménu (skupina 1). Naopak
nejmensi podil pfedstavuji svételné zdroje (skupina 3).%” Nejvy33i miru zpétného sbéru pak vykazuje
skupina 3 (svételné zdroje) s 68,5 %, nasledovana skupinou 2 (obrazovky a monitory) s 66,3 %
s pouhymi 0,3 %. Mira sbéru a recyklace je obecné vyssi u tézsich a objemnéjsich kategorii zatizeni.
Naopak u malych zatizeni je mira sbéru a recyklace nizsi.

Pro srovnani s globalni situaci: Celosvétoveé tvofi mald zatizeni 33 % elektroodpadu, pficemz pouze 12
% je nakonec recyklovano. U malych IT zafizeni je situace o néco lepsi, ale stale nedostatecna —globalné
pouze 22 % prochdzi sbérem a recyklaci.*® Tyto Udaje ilustruji, Ze zpétny odbér mensich vyslouZilych
elektrospotrebicl, jako jsou napftiklad fény na vlasy nebo kuchynské roboty, zlistava vyzvou nejen v
CR, ale i celosvétove. >°

56 \lysvétlivky pro skupiny elektrozafizeni: 1. = Zafizeni pro tepelnou vyménu, 2. = Obrazovky, monitory a zafizeni
obsahuijici obrazovky > 100 cm?, 3. = Svételné zdroje, 4a. = Velka zafizeni, 4b. = Solarni panely, 5. = Mal3 zafizeni,
6 = Mald zafizeni IT.

57 Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (2024). Vybrané ukazatele odpadového hospodaistvi v oblasti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/odpadni_elektronicka zarizeni nakladani_cr/SFILE/OODP-
vybrane ukazatele elektrozarizeni 2022-20240422.pdf

58 Soldatova, A. (2024). Dosud rekordni celosvétova produkce elektroodpadu pravdépodobné je§té poroste.
Recyklaci projde jen asi pétina elektrozafizeni. Odpady.

59 ELEKTROWIN (2024). ELEKTROWIN v roce 2023 doséhl rekordniho sbéru elektrozaFizeni. Moderni obec.




V Ceské republice je situace odlisnd diky zavedenému systému zpétného odbéru, nicméné i zde existuje
prostor pro zlepseni, zejména v kategorii malych zafizeni. Zatimco celkovad mira sbéru elektrozafizeni
v CR dosahuje 57 %, u skupiny malych zafizeni je to pouze 34,2 % (data za rok 2022). To naznacuje, ze
i v CR je tieba vénovat zvy$enou pozornost sbéru a recyklaci mensich elektrozatizeni.

Nasledujici Tabulka 3 prezentuje miry vyuZiti a recyklace elektrozafizeni v porovnani s cili EU. VSechny
uvedené kategorie prekracuji cile EU jak pro vyuZiti, tak pro recyklaci. Nejvyssi miru vyuziti vykazuje
skupina 2 (obrazovky a monitory) s vysledkem 100,2 %, nasledovana skupinou 1 (zafizeni pro tepelnou
vyménu) s 95,3 %. V oblasti recyklace opét vede skupina 2 se 100,1 %, tésné nasledovana skupinou 1 s

evvs

Je dileZité poznamenat, Ze mira recyklace se podle smérnice EU pocitd z mnozstvi sebranych
elektrozaftizeni, nikoli z celkového mnoiZstvi elektrozatizeni uvedenych na trh nebo prochazejicich
zpracovanim. To znamen3, Ze pokud zpracovatel v daném roce zpracuje vice elektrozatizeni, nez bylo
v tom roce sebrano (napftiklad zpracovanim zasob z predchozich let), miZze mira recyklace prekrodit
100 %. Tento zplisob vypoctu mizZe vést k uréitym fluktuacim v rocnich statistikach a vysvétluje, proc
nékteré skupiny vykazuji miru recyklace presahujici 100 %.

Tabulka 3. Prehled vyuZiti elektroodpadl v roce 2022 a porovnani s evropskymi pozadavky

3.3.2 ANALYZA KOLEKTIVNICH SYSTEMU

‘= . Uroven PoZadovand
- _E Celkzr;bzg: Sty ; Pozadovana | Opétovné | recyklace r: rol\(llzn
E5 | aouitlony | Vyutitie l‘l,;t:l;e“? arove pouditi + | (opétovné | = s o o
2e Sbér vyuziti materidlové | pouziti + a material.
® 2| elektroodpadi S vyuziti*t | material. vyuziti)
s vyui) EU*
[t] [t] [%] [%] [t] [%] [%]
1. 31 212,222 25 750,939 95,3 85 29 568,718 947 80
2. 8 901,770 8916,718| 100,2 80 8 908,175 100,1 70
3. 1 270,351 X X X 1070,143 84,2 80
4a.**| 78 242,090 73 211,093 X 73 133,332 X X
4b.** 139,870 158,938 X X 158,912 X X
4.+ | 78 381,960 73 370,031 93,6 85 73 292,244 93,5 80
5. 25 701,401 22 681,789 88,3 75 22 246,046 86,6 55
6. 6 6058,498 6 260,456 94,8 75 6 042,664 91,5 55
Zdroj: MZP

V této kapitole se zaméfime na strukturu trhu a jednotlivé trzni hrace. V Ceské republice v soucasnosti
funguje pét kolektivnich systému pro recyklaci elektroodpadu. | kdyZ v tomto kontextu mluvime o trhu,
nejedna se o klasické trzni prostredi (jako napfiklad v pfipadé vyrobcl elektronickych zafizeni). Firmy
zde neoperuji za Ucelem dosazeni zisku, jejich primarni motivace a Cinnost je pevné ddna Zadkonem ¢.
542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon¢enou Zivotnosti.



V kontextu vySe uvedeného proto za Ucelem analyzy sektoru s kolektivnimi systémy zpétného odbéru
elektroodpadu neni zcela vhodné vyuZit klasické financni ukazatele ziskovosti, ndvratnosti kapitalu
nebo vyse trieb®. Misto téchto klasickych nastroja finanéni analyzy jsou proto pouZity ukazatele
efektivnosti nebo jiné kvalitativni ukazatele.

Struktura sektoru

Nejprve nahlédnéme na strukturu sektoru, kterou ilustruje obrazek 7. Je patrné, Ze optikou mnozstvi
zpétné odebranych elektrozafizeni a oddélené sebranych elektroodpadl dominuji spole¢nosti
ELEKTROWIN a.s. a ASEKOL a.s. (kazda z nich zaujima 36 % sbérového podilu), dale REMA Systém, a.s.
(18% podil), RETELA, s.r.o. (4% podil) a EKOLAMP s.r.o. (3% podil). V nasledujici ¢asti analyzy se
vénujeme pravé témto nejvyznamnéjSim hracim, ovsem bez spolecnosti EKOLAMP s.r.o. Tato
spolecnost totiz zajistuje zpétny odbér a zpracovani prevainé vétsiny svételnych zdroji (konkrétné
skupiny elektrozafizeni €. 3, 4a, 5 a 6), které obsahuji nejvice nebezpecénych latek, a tudiz jsou naklady
na jejich zpracovani nékolikanasobné vyssi nez u ostatnich kategorii elektrozafizeni.

Obrazek 7. Procentualni podil vybranych subjektli na mnozstvi vSech zpétné odebranych
elektrozatizeni a oddélené sebranych elektroodpad(i v roce 2022

Zdroj: MZP

Uroveri zpétného odbéru a oddéleného sbéru elektroodpadii

Jak jiz bylo uvedeno v predeslych kapitolach, stejné jako Ceska republika jako celek, tak také kolektivni
systémy jsou povinny individudlné zajistit, aby bylo kaZzdoro¢né zpétné odebrano alespon 65 %
hmotnosti elektrozafizeni uvedenych na trh. Od roku 2021 se tuto povinnost nedafi plnit pouze
spole¢nosti ELEKTROWIN a.s. Spolecnost RETELA, s.r.o. se jiz vroce 2022 dostala na poZadovanou
Uroven.

60 Kolektivni systémy jsou z podstaty véci neziskové organizace, jejich vynosy maji primarné pokryt naklady na
provoz infrastruktury, tvorbu dostatecnych rezerv i nutné investice (nikoliv generovat zisk).



Obrazek 8: Uroveri zpétného odbéru a oddéleného sbéru elektroodpadil
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Zdroj: Vlastni zpracovdni na zékladé dat MZP

K tomuto vyvoji je tfeba dodat, 7e v roce 2018 Elektrotechnicka asociace Ceské republiky prodala
kolektivni systém RETELA, s.r.o. spoleénosti ASEKOL, a.s. za 95,5 mil. K&. ¢ 62 ASEKOL, a.s., stejné jako
RETELA, s.r.o., spravuje prostifedky od vyrobcl elektrozatizeni uréené na sbér a ekologickou likvidaci
tohoto odpadu.

Pro doplnéni celkového kontextu niZe v tabulce uvadime také celkovy objem zpétného odbéru dle
jednotlivych skupin elektrozafizeni v roce 2022. Na tomto misté je dlleZité zminit, Ze pravé objemové
zastoupeni elektrozafizeni napfi¢ skupinami zfejmé ovliviiuje mimo jiné i celkové provozni naklady
daného kolektivniho systému, zejména ve skupinach 1,2 a 3.%3

Tabulka 4. Celkovy zpétny odbér a oddéleny sbér dle jednotlivych skupin elektrozafizeni v roce 2022
(v tunach)

Skupina elektrozarizeni
1. 2. 3. 4a. 4b. 5. 6. CELKEM
ELEKTROWIN a.s. 18 547 857 28 28 566 0 6 548 305 54 850
ASEKOL a.s. 7 832 5588 479 32166 4 8 540 871 55479
REMA Systém, a.s. 3680 2247 160 10 468 - 6490 | 3973 | 27018
RETELA, s.r.o. 372 205 26 2970 5 1101 892 5571

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zékladé dat MZP

61 Faei (2023). Ztracené miliardy. Cast penéz na recyklaci starého elektra kamsi mizi. Dostupné na:

Ztracené miliardy. Cast penéz na recyklaci starého elektra kamsi mizi. Uvedeni této informace popisuje déni
v sektoru kolektivnich systéma OEEZ, nema pejorativni podtext.

62 iz Udaj o trzbach z prodeje majetku Elektrotechnické asociace CR zde: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=59538973&subjektld=739676&spis=324906

83 Detailni informace o nakladovosti dle jednotlivych skupin elektrozafizeni nicméné nejsou vefejné dostupné.




Bézna likvidita

Na obrazku €. 9 jiz mGZeme pozorovat vyvoj finanéniho ukazatele bézné likvidity vyznamnych hracd na
trhu mezi lety 2018 — 2023.%* Dlouhodobé si v tomto ohledu vedou nejlépe spoleénosti ELEKTROWIN
a.s., jehoz bézna likvidita se pohybuje v rozmezi hodnot 19 — 36, a REMA Systém a.s., u které dosahuje
ukazatel hodnot 16,5 — 31. Tyto spolecnosti tedy drzi dlouhodobé pomérné velké mnoZstvi obéznych
aktiv dostadujici pro splaceni jejich kratkodobych zavazkd. Nicméné z teoretického hlediska mizeme

konstatovat, Ze i u ostatnich firem se tento ukazatel drzi na relativné zdravych (i kdyZ nizsich)
hodnotéch.®

Obrazek 9: B&Zna likvidita kolektivnich systému zpétného odbéru elektroodpadu (2018-2023)%°
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ELEKTROWIN a.s. ASEKOL a.s. REMA Systém, a.s. RETELA, s.r.0.
Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdav

Objem vysbiraného materidlu

Pro celkovy kontext nahlédnéme nyni na objem vysbiraného mnozstvi elektroodpadu. Ze sledovanych
kolektivnich systému vysbirala v obdobi let 2018 — 2023 nejvice tun odpadu spole¢nost ELEKTROWIN
a.s., kdy mnoistvi nasbiraného odpadu stabilné vzrostlo z 40 tis. tun v roce 2018 aZ na zhruba 64 tis.
tun v roce 2023. V tomto ohledu mulze konkurovat pouze spolecnost ASEKOL a.s., kterd se ovsem
pfiblizila na uroven spole¢nosti ELEKTROWIN a.s. v poslednich dvou sledovanych letech. Ostatni
kolektivni systémy dosahuji v tomto ohledu diametralné nizsich hodnot.

64 Tento ukazatel je vypotitan jako podil ob&Znych aktiv a kratkodobych zavazk( a slouZi jako uréity indikator
solventnosti dané spolec¢nosti. Vysledna hodnota indikatoru ukazuje, kolikrat dokaze firma pokryt vSechny své
kratkodobé zavazky dostupnymi obéznymi aktivy.

85 Nap¥. ve zpracovatelském primyslu dosahuje ukazatel b&Zné likvidity v prdiméru hodnoty 1,54 (viz Panorama
zpracovatelského primyslu, dostupné zde: https://portal-statistik. mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-
tabulka.html).

66 N&které z analyzovanych kolektivnich systémd doposud nemaji vefejné dostupnou Géetni zavérku a vykaz
zisku a ztrat za roky 2023.



Obrazek 10: Vysbirany odpad (v tunach) u vybranych kolektivnich systému zpétného odbéru
elektroodpadu (2018-2023)
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ELEKTROWIN a.s. ASEKOL a.s. REMA Systém, a.s. RETELA, s.r.0.

Zdroj: Viastni zpracovdni na dat MZP

Ndkladova efektivita

Dalsim zvolenym ukazatelem pro analyzu je ndkladova efektivita, vyjaddiend jako podil celkovych
naklad( na objemu vysbiraného materialu.®” Tento ukazatel ndm mimo jiné poméaha demonstrovat,
ukazatele, tim lepsi je vysledna nakladova efektivita). Z tohoto hlediska miZeme za nejefektivné;jsi
oznacit firmy ELEKTROWIN a. s. a RETELA, s.r.o., jejichZ naklady na sbér jedné tuny elektroodpadu se
mezi lety 2018 — 2023 drzi stabilné v rozmezi 5 — 6 tis. K¢, respektive 3,2 — 6,5 tis. K¢ na jednu tunu
odpadu. U spole¢nosti ASEKOL a.s. se naklady pohybuji v relativné vyssich hodnotach, kdyz v letech
2018 a 2019 dokonce presahovaly 10 tis. K¢ na tunu. Naklady na tunu firmy REMA Systém a.s. pak
v letech 2021 a 2022 oscilovaly kolem 8 tis. K¢.

67 Jedn3 se o celkovou nakladovou efektivitu na Grovni pravnické osoby (dostupnost dat), nikoliv za jednotlivé
produktové kategorie ¢i kanaly sbéru.



Obrazek 11: Nakladova efektivita kolektivnich systému zpétného odbéru elektroodpadu®®
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Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdav

Pokud se zaméfime na pomér mzdovych nédklad(i a mnoZstvi vybraného odpadu,®® prim hraje opét
spole¢nost ELEKTROWIN a.s., a také spole¢nost REMA Systém a.s. OvSem u spole¢nosti ELEKTROWIN
a.s. dochazi v ¢asovém obdobi 2018 — 2023 ke stabilnimu a postupnému sniZzovani potiebnych
mzdovych nakladd na jednu tunu vybraného elektroodpadu (pokles z 359 K¢ na 259 K¢ na tunu).
Spolecnosti ASEKOL a.s. se podafilo mzdové naklady sniZit z1 342 K& na 743 K¢ na tunu, ale stale
dosahuje relativné vyssich hodnot nez jiné sledované spolecnosti. U spole¢nosti REMA Systém, a.s. lze
pozorovat 412 K¢ v roce 2018 na 649 K¢ v roce 2022 a spolecnost RETELA, s.r.o. vykazuje v poslednim
sledovaném roce mzdové naklady ve vysi 379 K¢ na kaZzdou vysbiranou tunu opadu.

68 Nakladova efektivita = Celkové naklady v tis. K& (vykonova spotieba, osobni naklady, ostatni provozni naklady,
nakladové uroky a podobné naklady) / Objem vysbiraného materidlu v tunach. Jedna se o celkové naklady na
urovni pravnické osoby, nikoliv o rozpad naklad( na jednotlivé produktové kategorie ¢i kanaly zpétného sbéru.

% Do vypoctu vstupuje vy$e mzdovych naklad(, nebot Udaj o po&tu zaméstnancd neni u spolenosti ASEKOL a.s.
dohledatelny ve verejné pristupnych zdrojich.



Obrazek 12: Mzdové naklady na tunu sebraného odpadu kolektivnich systému zpétného odbéru
elektroodpadu (2018-2023)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdav

Poéet zaméstnancii

Dale uvadime prehled o po¢tu zaméstnancl kolektivnich systém(. U spolecnosti ASEKOL a.s. se tento
Udaj podafilo dohledat jen pro posledni sledovany rok 2023, a sice 50 zaméstnancU, coZ je nejvyssi
Cislo ze vSech analyzovanych spolecnosti. Spole¢nosti RETELA, s.r.o. pak v roce 2022 zaméstndvala 3
lidi. Pocet zaméstnancu spolecnosti ELEKTROWIN a.s. je stabilni od roku 2020 na poctu 11 lidi.

Tabulka 5. Pfehled o poc¢tu zaméstnancu kolektivnich systému zpétného odbéru elektroodpadu

2018 2019 2020 2021 2022 2023
ELEKTROWIN a.s. 12 12 11 11 11 11
ASEKOL a.s. - - - - - 50
REMA Systém, a.s. 19 19 21 33 34 -
RETELA, s.r.o. 5 4 4 4 3 _

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv a verejné dostupnych informaci

Finanéni rezerva

Jednou ze zasadnich povinnosti kolektivnich systém(l v této oblasti je drZeni dostate¢né financni
rezervy, kterou vytvari a v pripadé jejiho Cerpani doplfiuje tak, aby po uplynuti 5 let od udéleni
oprdvnéni k provozovani kolektivniho systému dosahovala jeji vyse k poslednimu dni kazdého Gcetniho
obdobi nejméné 50 % celkovych néaklad( pfedchoziho roku. ”° V tabulce niZe jsou uvedeny detailni

70 \iz § 48, odst. 3 zakona ¢&. 542/2020 Sb.



finan¢ni Udaje, na zakladé kterych lIze zhodnotit, zda dany kolektivni systém tuto povinnost plni, Ci
nikoliv.

V rdmci vypoctu hodnotime dva pfistupy k pojeti finanéni rezervy:

l. Financni rezerva = dlouhodoby finan¢ni majetek (zapUjcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici

osoba’! a ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily) + krdtkodoby finan&ni majetek + penézni
prostiedky

1. Finan¢ni rezerva = dlouhodoby finanéni majetek (ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily)
+ kratkodoby finanéni majetek + penézni prostfedky

Tabulka 6. Financni rezerva kolektivnich systéma pro rok 2022

ELEKTROWIN a.s. ASEKOL a.s. REMA Systém, a.s. RETELA, s.r.o.

Naklady (2021) 237 281 281983 183114 11 395
B.lll. Dlouhodoby financni
221 262
majetek (2022) 597 875 055 0 627
Z toho:
B.IIl.2. Zapdajcky a uvery -
ovlddand nebo ovlddajici 0 210000 0 0
osoba
B.III.5. Ostc:ltn/ dllouhodotl)e 597 875 11 055 0 2627
cenné papiry a podily
C.IIl. Kratkodoby financni
128 01
majetek (2022) 8017 0 0 0
C.IV. Penéini prostredky
(2022) 307 121 81634 88 682 15626
Financni rezerva (2022) 1033013 302 689 88 682 18 253
Financni rezerva
(bez zapujéek a uvéra) 1033013 92 689 88 682 18 253
(2022)
Zakonna rezerva
ve v{&i 50 % ndklad 118 641 140 992 91557 5698
,_Plneni vyse 871 % 215 % 97 % 320 %
zakonné rezervy (v %)
PInéni vyse
zakonné rezervy 871% 66 % 97 % 320 %

(bez zapulijéek a uvérd, v %)

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zakladé vyrocnich zprdv a verejné dostupnych informaci

"1 Dle § 41, odst. 4 zakona €. 542/2020 Sb. ,, Provozovatel kolektivniho systému nesmi uzavfit s osobou, kterd k
nému md zvldstni vztah podle § 43, smlouvu, kterd by vzhledem ke své povaze, tcelu nebo riziku nebyla
uzavrena pfi vynaloZeni péce fadného hospoddre, nesmi zajistovat dluhy této osoby ani na ni bezuplatné
prevddét majetek.” Je proto na zvazeni a detailnéjsi posouzeni, zda je financni polozka B.I11.2. ZapGjcky a Uvéry -
ovladana nebo ovladajici osoba vhodnou pro zapocitani do celkové vyse financni rezervy €i nikoliv a zda neni
vytvareni této finanéni polozky v rozporu se zakonem. Dle § 48, odst. 2 zakona ¢. 542/2020 Sb. totiz
,Provozovatel kolektivniho systému vytvadri rezervu ukldddnim penéZnich prostredku na zvldstni vdzany ucet
vedeny v Ceské republice u banky nebo u pobocky zahraniéni banky se sidlem v jiném ¢lenském stdté Evropské
unie. Uroky z penéznich prostredki rezervy jsou jeji soucdsti,” coz by ve vykaznictvi odpovidalo spise
kratkodobému finanénimu majetku ¢i penéznim prostredkim.




Jak ilustruje tabulka, pfi SirSim pojeti financni rezervy (jez zahrnuje také polozku Zdpujcky a dveéry -
ovlddand nebo ovlddajici osoba) plni zakonnou povinnost pro rok 2022 vsechny kolektivni systémy
vyjma spolecnosti REMA Systém, a.s. Naopak pti uzsim pojeti finan¢ni rezervy pIni zdkonnou povinnost
pouze spolecnosti ELEKTROWIN a.s. a RETELA, s.r.o. Na tomto misté je tfeba upozornit, Ze u systémd,
které tuto povinnost nebudou plnit v poZzadovaném terminu (tedy do péti let od udéleni licence),
existuje ve strednédobém horizontu riziko zvyseni recyklacnich poplatkd tak, aby mohla byt minimalni
hranice zdkonné rezervy dodrzena.

Mezindrodni kontext

Z hlediska mezinarodniho srovnani se jako vhodné jevi statistiky organizace WEEE Forum -
mezinarodni asociace sdruZzujici kolektivni systémy z rliznych statd napfi¢ Evropou spolecné s Kanadou
a Indii.”? Jak mGZeme vidét v grafu niZe, provozni nakladovost spoleénosti ELEKTROWIN, a.s. (vztaZend
k vysbirané tuné daného typu odpadu) odpovidd priméru ostatnich c¢lenskych organizaci, pticemz
v mnohych ohledech dosahuje dokonce lepsich, resp. nakladové Uspornéjsich, vysledkd.”®

Obrazek 13: Porovnani provoznich nakladd (EUR/tuna) u polozek elektroodpadu (2022)
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Zdroj: WEEE Forum Key Figures

72 Tuto organizaci jsme pozadali o poskytnuti dat, pfi¢em? jeji zastupci nds pfesmérovali na spole¢nost
ELEKTROWIN, a.s., jakozto jediného Ceského zastupce, ktery organizaci data transparentné reportuje. Zverejnéni
obrazku ¢. 13 nema za cil zastupce ve WEEE féru zvyhodnit.

73 Je v8ak nutno podotknout, Ze hodnoty v grafu nezohledfiuji rozdilnou cenovou hladinu nap¥i¢ domovskymi
staty ¢lenskych organizaci.



Povinnosti kolektivnich systémi

Kromé tohoto deskriptivniho srovnani vyse zminénych statistik nam pti analyze mdze slouZzit i vhled do
pravidel fungovani kolektivnich systém a jejich pripadné porusovani ze strany jednotlivych firem.
Zakon ¢. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti vymezuje konkrétné tyto pravidla
fungovani:

e Zajistovani kolektivniho plnéni povinnosti vyrobcl: Kolektivni systém zajisti za vyrobce
elektrozaftizeni, ktefi jsou do systému zapojeni, plnéni nasledujicich povinnosti:
o Zpétny odbér elektrozafizeni s ukonéenou Zivotnosti: Tato povinnost zahrnuje
zajisténi sbéru a prepravy elektroodpadu od konecnych uzivatel(, a to prostfednictvim
shérné sité a dalSich mechanism.

o Zpracovani, vyuziti a odstranéni elektroodpadu: Kolektivni systém musi zajistit, aby
sebrany elektroodpad byl fadné zpracovan, a to s vyuZitim nejlepSich dostupnych
technik. Dale musi byt zajiSténo vyuziti nebo odstranéni odpadnich elektrozafizeni, a
to v souladu s hierarchii odpadového hospodafstvi a pfislusnymi cili.

o Informovani kone¢ného uZivatele a osvétova Cinnost: Kolektivni systém informuje konecné
uZivatele o zplUsobu zpétného odbéru elektrozafizeni a provadi osvétu ke zvysSeni miry
zpétného odbéru.

e Zfizeni mist zpétného odbéru: Kolektivni systém zfidi dostate¢nou sit mist zpétného odbéru
elektrozafizeni a informuje o nich vefejnost. Musi zajistit minimalni dostupnost sbérné sité pro
spottebitele, ktera je definovana jako jedno sbérné misto v kazdé obci nebo méstské casti nad
2 000 obyvatel.

e Evidence a ohlasovaci povinnosti: Kolektivni systém vede evidenci o vyrobcich, osobach
zajistujicich zpétny odbér a zpracovani a o toku zpétné odebranych elektrozatizeni.
KaZdoro¢né podava zpravu o plnéni povinnosti Ministerstvu Zivotniho prostfedi CR.

e Financovani systému: Kolektivni systém financuje zpétny odbér a zpracovani elektrozafizeni
prostrednictvim prispévkl od vyrobcd, které jsou uréeny podle typu, hmotnosti, objemu a miry
dopadu elektrozafizeni na Zivotni prostiedi.

e Transparentnost hospodareni: Kolektivni systém hospodafi s finanénimi prostfedky
transparentné a oddélené od ostatnich prostiedkd. Nesmi rozdélovat zisk.

e Spoluprace s ostatnimi systémy: Kolektivni systém muze spolupracovat s jinymi kolektivnimi
systémy, napf. sdilenim sbérnych mist, nakladd v oblasti informovanosti nebo pfi zajistovani
zpétného odbéru a dalsich zplsobl nakladani.

e Ovéfovani udaji: Kolektivni systém kaZdorocné zajisti ovéreni udajil o mnoZstvi
elektrozafizeni uvedenych na trh a zpétné odebranych nezavislym auditorem.

e Tvorba rezervy: Kolektivni systém vytvofi finan¢ni rezervu, ktera po 5 letech provozu musi €init
alespon 50 % celkovych naklad(l za predchozi ucetni obdobi.

e Uzavirdni smluv s vyrobci: Kolektivni systém uzavird smlouvy o kolektivnim plnéni se vSemi
vyrobci, ktefi o to projevi zajem a nemaji vi¢i nému zadné dluhy.



o Ekomodulace: Kolektivni systém uplatiiuje ekomodulaci, tj. zohledfiuje dopad vyrobku na
Zivotni prostredi pfi stanoveni vyse prispévku od vyrobce.

e Vraceni pfispévku: Pokud se elektrozafizeni nestane v CR odpadem, kolektivni systém vrati
obdrZeny pfispévek.

e Kontrola ze strany ministerstva: Cinnost kolektivniho systému je kontrolovana Ministerstvem
Zivotniho prostredi CR.

o Dosazeni minimalni Grovné zpétného odbéru: Kolektivni systém musi zajistit, aby bylo
kazdoro¢né zpétné odebrano alesponl 65 % hmotnosti elektrozarizeni uvedenych na trh.
(Pfiloha €. 2 k zdkonu ¢. 542/2020 Sb.)

e Zajisténi minimalni miry vyuzZiti odpadnich elektrozaftizeni: Kolektivni systém musi zajistit, aby
mira vyuziti odpadnich elektrozatizeni dosdhla alesponi Urovné stanovené v pfiloze ¢. 3 k
zdkonu ¢. 542/2020 Sb.

e Zapis do Seznamu kolektivnich systému: Kolektivni systém musi byt zapsan v Seznamu
kolektivnich systém( vedeném Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR.
e Zverejnéniinformaci na internetovych strankach: Kolektivni systém musi zverejfiovat aktudlni

informace o vlastnické struktuie, sbérné siti, vysi prispévkd atd. na svych internetovych
strankach.

e Povinnost rovného zachazeni: Kolektivni systém musi zachazet se vSemi vyrobci, s nimiz ma
uzavienou smlouvu, za rovnych podminek.

Na tomto misté je dale tfeba zminit, Ze v uplynulych letech doslo u nékterych kolektivnich systému
k diskutabilnim situacim. V tomto ohledu rezonuje napfiklad firma REMA Systém, a.s., jejiz ¢lenové
usilovali o ziskani druhé licence stejného typu pro novou spolecnost. Z rozvahy zvefejnéné
v internetové verzi obchodniho rejsttiku zaroven vyplyva, Ze v roce 2018 byly z REMA Systém, a.s.
finanénimi operacemi vyvedeny témér veskeré penézni prostredky (pfiblizné 70 mil. K¢). Soucasné se
vSak v rozvaze objevily kratkodobé pohleddvky ve stejné hodnoté. REMA Systém, a.s. pfitom
disponovala hotovosti kolem 70 mil. K¢ v poslednich nékolika letech, proto neexistuje raciondini
provozni divod pro vznik téchto pohledavek souvisejicich s poklesem hotovosti’®. Motivaci mohl byt
rozvoj nové spolecnosti W3es, pro kterou se tehdejsi ¢lenové statutarnich organt REMA Systém, a.s.
snazili ziskat stejny typ licence.”

Uzce spojena je spole¢nost REMA Systém, a.s. i s dali kauzou, a to prostiednictvim spole¢nosti
operujici na trhu se zpétnym odbérem solarnich panell. Spoleénost REMA PV Systém je z90 %
vlastnéna stejnymi majiteli, jako spole¢nost REMA Systém, a.s. V roce 2021 ukoncila plsobnost pod

74 Ekonomicky denik (2020). Podnikatelé, podezieli z kraceni dané pres reklamu v kauze Propag-Storm, usiluji
na ministerstvu o novou licenci na sbér elektroodpadu. Dostupné na: Podnikatelé, podezreli z kraceni dané pres
reklamu v kauze Propag-Storm, usiluji na ministerstvu o novou licenci na sbér elektroodpadu - Ekonomicky
denik (ekonomickydenik.cz)

7> Ekonomicky denik (2020). Podnikatelé, podezieli z kraceni dané pres reklamu v kauze Propag-Storm, usiluji
na ministerstvu o novou licenci na shér elektroodpadu. Dostupné na: Podnikatelé, podezreli z kraceni dané pres
reklamu v kauze Propag-Storm, usiluji na ministerstvu o novou licenci na sbér elektroodpadu - Ekonomicky
denik (ekonomickydenik.cz)




jménem REMA PV Systém a prfejmenovala se na XSolar Reuse Systém. Spolecnost v tomto roce zaroven
odmitla prevést predem zaplacené recyklacni poplatky na jiny konkurenéni kolektivni systém.
Spolec¢nost proto Celila obvinéni ze zpronevéreni az 250 mil. K¢ od vice nez 3 000 poskozenych subjektd,
pficem? pFisla o licenci ke zpétnému sbéru elektroodpadu, a podala ndvrh k insolvenénimu Fizeni’®.
Spolecnost je dale obvinéna také z kraceni dani.

Z trznich konzultaci plyne, Ze fada povinnych subjekt( tihne k hodnoceni svych povinnosti rozsifené
odpovédnosti binarnim zplGsobem, a sice ,spliiujeme povinnost”, nebo ,nesplfiujeme povinnost”.
Finanéni kondice a zpUsob governance jednotlivych kolektivnich systémd vyznamné ovliviiuje plnéni
cil v oblasti odpadového hospodarstvi OEEZ, ale také determinuje problémy, kterym se povinny
subjekt mlzZe vystavit v ptipadé, Ze kolektivni systém prestane plnit povinnosti, k nimz byl zfizen.

Proto by kazdy povinny subjekt mél posuzovani stavu kolektivniho systému (a samoziejmé i dalSich
systémU EPR, v nichZ je ucasten), vénovat naleZitou pozornost vramci auditu a vyhodnocovani
pfilisnych finan¢nich a nefinancnich rizik.

76 Novinky (2023). Kauza REMA PV Systém: Skoda podle policie dosahuje 250 miliond. Dostupné na:
Kauza REMA PV Systém: Skoda podle policie dosahuje 250 milion( - Novinky




4 SWOT ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU

V této kapitole se vénujeme SWOT analyze soucasného stavu v sektoru zpétného odbéru
elektrozatizeni v Ceské republice, jakozto dilezitého segmentu odpadového hospodarstvi. Kapitola se
zaméruje na identifikaci silnych a slabych strdnek systému, stejné jako na rozpozndni vnéjsich
prileZitosti a hrozeb, které mohou ovlivnit jeho budouci vykonnost a strategicky vyvoj.

SILNE STRANKY

Rozsahla infrastruktura pro sbér a zpracovani elektroodpadu. Systém zpétného odbéru v Ceské
republice se mlze opfit o dobfe vyvinutou infrastrukturu, kterd zahrnuje rozsahlou sit sbérnych mist
a moderni zafizeni pro zpracovani elektroodpadu. Tato infrastruktura umoziuje efektivni sbér
a recyklaci Siroké $kdly elektrozafizeni z celé zemé, coz pfispiva k pomérné vysoké mire recyklace
a minimalizaci environmentalniho dopadu.

ZkuSenosti a odbornost opravnénych spolecnosti. Dlouholetd praxe a specializované znalosti
spolecnosti, které provozuji systém zpétného odbéru, jsou zasadni pro jeho Uspéch. Tyto spole¢nosti
nepretrzité investuji do vyvoje a zdokonalovdni technologii pro zpracovani elektroodpadu, coz
umoznuje zvySovani efektivity recyklace a sniZzovani nakladl. Vysoka droven technické a procesni
odbornosti znamend, Ze systém je schopen flexibilné reagovat na zmény v mnoiZstvi a typu
elektroodpadu, coz zajistuje jeho udrzitelnost a adaptabilitu na trzni a technologické zmény.

SLABE STRANKY

Opétovné poutziti elektrozafizeni a elektroodpadu. | kdyZ systém splriuje fadu evropskych cil(i v oblasti
recyklace, v oblasti opétovné pouZiti elektrozafizeni je prostor pro zlepSeni. Tato oblast nabizi
vyznamny potencial pro rozvoj, nebot opétovné pouziti mize vyznamné snizit mnozstvi odpadu a zvysit
udrZitelnost zpracovani elektroodpadu. Rozvoj strategii zamérenych na opravy, renovace a dalsi
opétovné vyuZiti elektrozarizeni by mohl pfispét k lepsimu vyuziti zdroj(, posili ekonomickou efektivitu
celého systému, a to v souladu s hierarchii nakladani s odpady.

Nedostatecna mira sbéru u nékterych typl zafizeni. PfestoZe Urovné recyklace jsou obecné vysoké a
Casto prekracuji stanovené evropské cile, systém se potykd s nizkymi mirami sbéru u specifickych
kategorii produktl, jako jsou solarni panely’”’ a drobné pFistroje’®. Tento nedostatek vede k
nekonzistentnosti v celkové ucinnosti recyklaéniho systému a mlzZe omezovat jeho schopnost
dosdhnout udrzitelnost na Sirsi Urovni. Zlepseni logistiky sbéru a osvéty mezi spotrebiteli o vyznamu

7 Soutasné nizka mira zpétného sbéru u soldrnich panelt mdzZe byt dana i pomérné dlouhou dobou Zivotnosti
tohoto produktu.

78 Mira sb&ru drobnych ptistrojii souvisi s celkovym problémem nedostatku OEEZ v systému zp&tného odbéru,
kterou zapfi¢ifiuje napf. dlouha Zivotnost vyrobkd, fakt, Ze Open Scope - B2B vyrobky nekondi ve verejném
systému ZO, ale pfimo u zpracovatell nebo subjektd nakladajicich s odpady pod jinymi odpadovymi kédy. To
vede k nedostatku OEEZ v systémech zpétného odbéru v EU, stejné jako k (ne)pInéni sbérovych kvot v EU.



zpétného odbéru téchto specifickych typl zafizeni by mohlo pomoci zvysit miru sbéru a zlepsit
celkovou efektivitu.

Dodrzovani platnych pravidel a transparentnost. Rozsifend odpovédnost vyrobce stoji mimo béznou
pozornost verejnosti, kterd se o problematice kolektivnich systémi dozvida predevsim skrze
medialnimi kauzy tykajicimi se pochybnych finanénich transakci ¢i fuzi, pfipadné skrze disledky
neplnéni povinnosti. Tyto incidenty spolecné s ob¢as nedostatecné transparentnim zverejiiovanim
informaci mohou vést k poskozeni divéry verejnosti v cely systém. Tento nedostatek transparentnosti
a potencialni nesrovnalosti v provozu systém( mohou ztiZit jejich schopnost efektivné a spolehlivé
fungovat v ramci stavajicich legislativnich pozadavk(, coZz mlze pfinést nejen reputacni rizika, ale také
zvysené naklady pro subjekty zapojené do systému z dlvodu potfeby zavadéni dodatecnych
kontrolnich a auditnich mechanism. Klicova je role statu a vymahani existujicich pravidel.

E-commerce ze zahrani¢i. Na trh v Ceské republice mifi ¢im dél vice zasilek s elektrickymi
a elektronickymi zafizenimi ze zahrani¢nich e-shop( a elektronickych trzist, které nespliiuji podminky
povinné registrace vyrobce (distributora) u vybraného kolektivniho systému. Timto zplisobem ¢erného
pasazérstvi prichazi systémy OEEZ, respektive celé odpadové hospodaistvi v CR o vyznamné finanéni
prostredky.

PRILEZITOSTI

VytvaFeni partnerstvi. Spoluprace s lokalnimi podniky a neziskovymi organizacemi maze byt klicova
pro posileni efektivity a rozsahu sbérné sité. Podobna partnerstvi nejen Ze mohou rozsifit geografické
pokryti a dostupnost sbérnych mist, ale také zlepsit kvalitu a efektivitu samotného shérného procesu.
Lokalni podniky ¢asto dobre znaji své komunity a mohou efektivné komunikovat s mistnimi obyvateli,
¢imzZ zvysSuji ucast verejnosti na recyklacnich programech. Jiné organizace mohou pfispét svymi
zkuSenostmi a zdroji k zintenzivnéni osvétovych kampani a vzdélavacich aktivit, které informuji
verejnost o vyznamu recyklace a spravném nakladdani s elektroodpadem. Tato partnerstvi tedy nejen
zlepsuji logistiku sbéru, ale také posiluji spolec¢enské vnimani a zapojeni do systému zpétného odbéru.

Rust environmentdlniho povédomi. Globalni trend zvysujiciho se dlrazu na udrZitelnost a recyklaci
nabizi pfilezitost pro zlepseni vnimani a hodnoty systému zpétného odbéru elektrozafizeni v ocich
verejnosti. Jak vefejnost, tak firmy jsou stdle vice informovany o dopadech svého konzumniho chovani
na Zivotni prostredi, coz vede k rostouci poptavce po udrZitelnych feSenich. Tento rostouci zajem
poskytuje prileZitost pro systém zpétného odbéru, aby posilil svou roli klicového hrace v ekologickém
hospodarstvi a zvysil svoji viditelnost a podporu pro své iniciativy.

Omezeni cerného pasazérstvi a nové zdroje. Jak bylo zminéno, slaba stranka (vyrobky ze zahranic¢nich
trzist) zaroven predstavuje prileZitost v podobé docerpéni finanénich prostfedkd do odpadového
hospodarstvi v Ceské republice, které mGze podpoftit vétsi povédomi mezi spotiebiteli a aplikaci prvki
cirkularni ekonomiky.



HROZBY

Regulace a legislativni zmény. Jednou z potencialnich hrozeb pro systém zpétného odbéru mize byt
zvySend regulace a neustdle se ménici legislativni poZzadavky na recyklaci a zpracovani elektroodpadu.
Tyto zmény mohou pfinést nové vyzvy v dodrZovani predpisli a vyZzadovat znacné investice do
aktualizace zafizeni a procest, aby bylo mozné splnit nové standardy. Zvlasté pro mensi nebo méné
kapitdlové vybavené systémy muze byt tézké se rychle pfizplsobit a zlstat konkurenceschopnymi.
Zmény prinasi ekonomické naklady i povinnym subjektiim, at jiz v ramci komunikace s EPR systémy,
nebo v podobé ovlivnéni nakladovych funkci vyroby, distribuce a zpétného odbéru.

Riziko reputacni Skody z nedostatecné regulace a transparentnosti. Pokud nedojde k zintenzivnéni
vymahani stavajicich pravidel, coZ je ukol statu a vefejnych instituci k tomu zfizenych, a zvyseni tlaku
na transparentnost kolektivnich systému, maze dojit k vyznamnému reputaénimu poskozeni celého
trhu. Nedostatecna transparentnost a benevolence oteviraji dvefe neetickym praktikdm, jako jsou
neprthledné financni transakce, podkopavaji divéru verejnosti a snizuji jejich ochotu ucastnit se
recyklacnich program(. Toto by zaroven mohlo ohrozit dosaZzeni dlouhodobych environmentalnich
cilh, jelikoz efektivni a transparentni recyklacni systém je klicovy pro udrzitelné hospodareni s odpady
a ochranu Zivotniho prostredi. Reputacni skody by také mohly ztizit ziskdvani novych investic do
sektoru a ovlivnit budouci rozvojové a inovaéni aktivity systému.



5 FUNGOVANI KOLEKTIVNIHO SYSTEMU Z POHLEDU POVINNEHO
SUBJEKTU

V kontextu roziitené odpovédnosti vyrobcll se povinné subjekty v CR setkavaji s nezbytnosti spravné
nakladat s elektroodpadem. Tato kapitola poskytne dulezité informace a praktické rady tykajici se
vybéru kolektivniho systému pro zpétny odbér elektrozafizeni, ktery je kli€ovy pro splnéni zakonnych
povinnosti. Kolektivni systémy hraji zdsadni roli v procesu sbéru, recyklace a kone¢ného zpracovani
vyfazenych elektrozafizeni. Vybér spravného systému neni jen otazkou legislativniho plnéni. Je to také
strategické rozhodnuti, které mlze vyrazné ovlivnit operativni naklady nebo efektivitu procest.

V této kapitole se podrobnéji zaméfime na kritéria, kterd by firmy mély brat v potaz pfi vybéru
kolektivniho systému.

1. Povédomi o znacce a reputace. Vyberte systém s dobrou povésti, ktery je zndmy svou spolehlivosti
a efektivitou v nakladani s elektroodpadem.

Vybér systému s dobrou reputaci je stéZejni pro zajiSténi toho, Ze elektroodpad bude zpracovdn
zodpovédné a v souladu s platnymi predpisy. Systém s pozitivnim jménem na trhu miZe také posilit
povést vasi firmy tim, Ze demonstruje zdvazek k environmentdlni udrzZitelnosti. Pfi vybéru se zamérte
na systémy, které maji ovéfené reference, transparentné a véas zverejiuji vyroéni zprdvy a dalsi
relevantni informace o své Cinnosti.

2. Hustota sbérné sité. DlleZité je, aby kolektivni systém disponoval Sirokou siti sbérnych mist, ktera
pokryva vsechny regiony, kde klient kolektivniho systému pulsobi, coZ usnadnuje logistiku a snizuje
naklady.

Geografické pokryti kolektivniho systému je rozhodujici pro minimalizaci logistickych nakladd
a zajisténi efektivniho sbéru odpadu. Systém s rozsahlou siti sbérnych mist umoziiuje snadnéjsi pfistup
a odvoz odpadu, coz je zvlasté dulezité pro firmy plsobici v rznych regionech nebo firmy, které nad
expanzi do novych regionl uvazuji. Vyssi hustota sbérnych mist mliZze vyrazné snizZit ¢as a naklady
spojené s transportem odpadu.

3. Financni stabilita a transparentnost. Zvolte systém, ktery je financné stabilni a transparentni
ve svém Ucetnictvi, coZ zaruci jeho schopnost dlouhodobé plnit zavazky.

Finanéni stabilita kolektivniho systému je zdsadni pro jeho schopnost dlouhodobé plnit zavazky
a nabizet kvalitni sluzby. Podminka, Ze kolektivni systém vykazuje zdravé financovani a transparentni
ucetni zavérky, je klicova pro prevenci budoucich problémda, které by mohly ohrozit vase operace.
Dukladné provérujte systémy s nejasnou financni historii, podezielym ucetnictvim nebo ty, které se
potykaji s finan¢nimi potiZzemi — signdlem k tomu mohou byt i pfekotné zmény cenikl nebo nahlé a
podeziele vyhodné nabidky.



Tabulka 7. Transparentnost informaci kolektivnich systému

serveru justice.cz

serveru justice.cz

serveru justice.cz

ELEKTROWIN a.s. ASEKOL a.s. REMA Systém, a.s. RETELA, s.r.o.
ANO ANO ANO
Zverejiuje VZ je dostupna na VZ je dostupna na VZ je dostupna na
spolecnost vyrocni strankach strankach strankach NE
zpravy? spolecnosti a na spolec¢nosti a na spole€nosti a na

Je dostupna
aktudlni ucetni
zavérka a vykaz

zisku a ztrat?

UZ a VZZ za rok
2022 byla podana
na soud 26.6. 2023.
Zavérka za rok 2023
byla poddna na
soud 25.6. 2024.

UZ a VZZ za rok
2022 byla podana
na soud 29.2. 2024.
Zavérka za rok 2023
doposud nebyla
zvefejnéna (pouze
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UZ a VZZ za rok
2022 byla podana
na soud 12.12.
2023. Zavérka za
rok 2023 doposud
nebyla zverejnéna
(pouze zkracena

UZ a VZZ za rok
2022 byla podana
na soud 19.12.
2023. Zaveérka za
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finanéni rezervu?”®

nebo ovladajici
osoba) tuto
povinnost neplni

v ramci VZ). verze v rdmci VZ).
spolz‘é?\:)esjtn::‘:'elohu igii :mg 2022 - ANO 2022 - ANO 2022 - ANO
2021 - NE 2021 - 2021 -
k ucetni zavérce? 2021 - ANO 0 N 0 ANO 0 ANO
Zahrnuje ucetni
zavérka
zpravu/podpis ANO NE ANO NE
nezavislého
auditora?
ANO, avsak pfi
Tvofi aktuslng nezahrnuti polozky
spoleénost B.I11.2. (ZapUjcky a
polecn ANO Gvéry - ovladana NE ANO
dostatecnou

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv a verejné dostupnych informaci

4. Prispévky. Porovnejte, jaké poplatky za sluzby poZaduji jednotlivé kolektivni systémy.

Srovnani nakladl a prispévkl rdznych systém( vam pomize vybrat nejefektivnéjsi a ekonomicky
vyhodné fedeni. Vzhledem k tomu, Ze tyto ndklady mohou tvofit vyznamnou ¢ast operativnich vydaja,
je dllezité peclivé zvaizit, jaké sluzby dostanete za cenu, kterou zaplatite. DlleZité je vybirat nejen
systém s kvalitnimi sluZzbami, ale také s pfimérenymi prispévky. Zaroven je vSak systémy poskytujici
nadstandardni podminky nebo ¢asové omezené slevy vhodné podrobit peclivé analyze udrZitelnosti
financovani a provozu.

79 Zvolend definice finan&ni rezervy viz tabulka 6. Naplnéni ukazatele finanéni rezervy je kli¢ové na konci
prechodného obdobi, tabulka tedy zachycuje stavajici stav.



5. Fungujici zakaznicky servis. Vyberte systém, ktery ma kvalitni zakaznicky servis schopny rychle
reagovat na pozadavky a pfipadné problémy.

Vyznam fungujiciho zakaznického servisu nelze podceriovat. Kvalitni zakaznicky servis je zakladem pro
rychlé a efektivni feseni jakychkoliv dotazl nebo problém, které mohou v pribéhu spoluprace nastat.
To zahrnuje rychlé reagovani na dotazy a zaslané podnéty, efektivni feseni reklamaci a schopnost
poskytnout technickou podporu.

6. Zplsob refundace recyklacnich pfispévkl. Informujte se o zplsobech refundace prispévkl a
moznostech, jakymi lze ziskat pfipadné nahrady.

ZpUsob, jakym systém spravuje refundace recyklacnich pfispévkd, mlze mit vyznamny dopad na cash
flow a celkovou finanéni efektivitu vasi firmy. Je dlleZité zvolit systém, ktery nabizi jasné a
transparentni podminky pro refundace, s predvidatelnym c¢asovym rdmcem a minimalni
administrativni zatézi.

7. Dodatecné sluzby. Zvazte, jaké dalsi sluzby systém nabizi, napfiklad poradenstvi v oblasti pradva a
compliance, Skoleni zaméstnancli nebo pomoc s reportovanim.

Kromé zékladniho sbéru a recyklace muze kolektivni systém nabizet i dalsi sluzby, které mohou pomoci
firmé Iépe fidit jeji odpovédnost a zlepsit interni procesy. To zahrnuje poradenstvi v oblasti dodrZzovani
pravnich predpist nebo skoleni zaméstnancl o nejlepsich postupech v oblasti nakladani s odpady.



6 ZAVERECNA DOPORUCENI

V ramci této studie byla provedena analyza segmentu odpadového hospodarstvi v oblasti
elektrozatizeni, zahrnujici jak kontext stanovenych environmentalnich cill, tak wvyvoj trhu
a charakteristiky jednotlivych vyznamnych kolektivnich systém(. Analyticky pohled ndm umoznil
identifikovat nejen fadu pozitiv, ktera pfispivaji k efektivnimu fungovani systému, ale také vyznamna
negativa, kterd oslabuji jeho potencidl pro lepsi vysledky i UspéSny rozvoj. Tato zjisténi odhaluji
komplexitu vyzev, s nimiz se systém potyka, a zaroven naznacuji moznosti, jak tyto problémy resit.

Zpétny odbér elektrozafizeni je zasadni pro dosaZeni udrzitelnéjSiho hospodareni s odpady i pro
ochranu Zivotniho prostfedi. Jeho Uucinnost pfimo ovliviiuje nejen environmentdlni dopady
materialového toku, ale také ekonomickou efektivitu zucastnénych podniki a spokojenost koncovych
spotrebitelll. Vzhledem k rostouci zavislosti spolecnosti na elektronickych zatizenich je nezbytné, aby
systém neustale inovoval a adaptoval se na nové vyzvy.

Na zakladé provedené analyzy formulujeme konkrétni doporuceni pro zlepsSeni systému, ktera mohou
prispét k jeho vétsi efektivité, transparentnosti a schopnosti naplfiovat environmentalni cile:

e  Zvysit miru sbéru, zejména u problematickych skupin odpadi: Je tfeba se zamérit na zvySeni
miry sbéru predevsim pro mala zafizeni, kde je souc¢asnd mira nizka. To vyZaduje zlepSeni
logistiky sbéru, rozsifeni sbérnych mist a zvySeni osvéty mezi spotiebiteli o dlleZitosti vracenfi
téchto zafizeni.

e Podporovat opétovné pouziti: Kde je to ekonomicky a technicky smysluplné, mélo by dojit k
podpore opétovného pouZiti, zejména u mobilnich telefonl a IT zafizeni. U velkych spotfebic
by mélo byt zvaZeno, zda naklady na kontrolu a certifikaci bezpecnosti neprevysuji
environmentalni pfinosy. Pro malé spotfebice s nizkou hodnotou by méla byt prioritou efektivni
recyklace.

e Snizit miru vyvozu a podpofit lokdlni zpracovani odpadu: Je potfeba sniZit vyvoz
elektroodpadu a zaroven posilit kapacity pro jeho zpracovani v tuzemsku. Tim se zvysi kontrola
nad zpracovanim a minimalizuje se riziko neetického zachazeni s odpadem.

e Zamérit se na efektivnéjsi nakladani se solarnimi panely: Vzhledem k rostoucimu pouzivani
solarnich technologii je klicové vyvinout efektivni strategie pro sbér, recyklaci a zpracovani
pouzitych soldrnich paneld. Jejich soucasna mira zpétného sbéru je prozatim nizka i vzhledem
k pomérné dlouhé dobé Zivotnosti, nicméné je tfeba byt pfipraven na rostouci objemy
pouzitych solar( v budoucnu.

o Zlepsit povédomi vefejnosti: Pro zvySeni Ucinnosti systému je nezbytné intenzivnéji
informovat verejnost o dllezitosti spravného odstrariovani malych zafizeni a IT zafizeni, coz
muzZe vést ke zvySeni miry sbéru a recyklace.

e Sledovat efektivitu a financni stabilitu jednotlivych kolektivnich systému: Je ddlezité
monitorovat vykonnost a finanéni zdravi jednotlivych systému (zejména ze strany regulatora —
MZP, ¢&i kontrolniho subjektu — CIZP), aby bylo moZné véas identifikovat potencialni problémy
a zajistit, Ze povinné subjekty jsou dostatecné informovany o tom, jak spravné vybirat a
hodnotit kolektivni systémy pUlsobici na trhu.
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